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PROGRAM ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI W POWIECIE SUSKIM

Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich

Niniejsze opracowanie zostało przygotowane przez:
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na zlecenie Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Krakowie w ramach Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich.
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Pracę niniejszą wykonał zespół pod kierownictwem Wojciecha Odzimka.

Autorzy opracowania pragną podziękować wszystkim członkom Konwentu Rozwoju Lokalnego za poświęcony czas, żarliwość w podejściu do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangażowanie w procesie budowania „Programu Rozwoju Przedsiębiorczości w Powiecie Suskim”. Szczególne podziękowania należą się Panu Staroście Andrzejowi Pająkowi, Wicestaroście Józefowi Bałosowi, oraz Panu Stanisławowi Bednarzowi, Naczelnikowi Wydziału Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej.
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1. Wstęp

Niniejsze opracowanie powstało w wyniku realizacji w powiecie suskim Usługi C projektu B 1-5 „Planowanie Rozwoju Lokalnego”, stanowiącego część składową komponentu B 1 „Przekwalifikowania - reorientacja zatrudnienia” PROGRAMU AKTYWIZACJI OBSZARÓW WIEJSKICH (PAOW), którego koordynatorem na terenie województwa małopolskiego jest Wojewódzki Urząd Pracy w Krakowie.

Opracowanie niniejsze zawiera zapisy „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”.

Budowę tego programu rozwoju gospodarczego oparto na partnersko-eksperckim modelu budowy planów strategicznych jednostek samorządu terytorialnego. „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” powstał dzięki aktywności członków Konwentu Rozwoju Lokalnego skupiającego liderów życia gospodarczego i społecznego powiatu.

Bazę informacyjną w procesie tworzenia tego dokumentu stanowiło opracowanie pod nazwą „Raport o stanie gospodarki lokalnej i rynku pracy w powiecie suskim”, które powstało 
w wyniku realizacji I fazy Usługi C.

„Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” rozpoczęto w czerwcu 2003 roku, zgodnie z umową podpisaną pomiędzy Województwem Małopolskim reprezentowanym przez Zarząd Województwa Małopolskiego, reprezentowanym przez Pana Janusza Sepioła – Marszałka Województwa Małopolskiego oraz Pana Andrzeja Sasułę – Wicemarszałka Województwa Małopolskiego, a Fundacją Rozwoju Demokracji Lokalnej Małopolskim Instytutem Samorządu Terytorialnego i Administracji z Krakowa, reprezentowanym przez Pana Krzysztofa Lipskiego – Dyrektora Instytutu.

Kierownikiem projektu był Wojciech Odzimek.

Zespół konsultantów tworzyli pracownicy Wydziału Programów i Projektów MISTiA:



Janusz Krzyżak

Jacek Kwiatkowski



Aldona Okraszewska



Elżbieta Zadęcka



oraz 
Ryszard Janiszewski




Robert Pawlusiński

Przed rozpoczęciem procesu planowania strategicznego w Powiecie Suskim powołano Konwent Strategiczny, w skład którego weszli przedstawiciele władz powiatu, kluczowi radni 
i urzędnicy samorządowi, przedstawiciele gmin z terenu powiatu suskiego, przedstawiciele organizacji gospodarczych i szkół, reprezentanci przedsiębiorców oraz lokalnych organizacji pozarządowych.

2. Przebieg procesu planowania 

Projekt budowy „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” opierał się na realizacji dwóch podstawowych usług:

· Usługi B – planowanie i opracowanie propozycji prac studialnych,

· Usługi C – studia lokalnego potencjału gospodarczego.

Usługa B posiadała charakter organizacyjny i służyła właściwemu zaplanowaniu całego procesu. W jej ramach powołano Konwent Rozwoju Lokalnego, składający się 
z przedstawicieli trzech głównych środowisk społecznych zaangażowanych w proces planowania:

· władz samorządowych (władz powiatu, władz gmin wchodzących w skład powiatu), 

· przedsiębiorców z terenu powiatu, 

· mieszkańców (reprezentowanych przez organizacje pozarządowe, liderów społecznych).

Zadaniem Konwentu Rozwoju Lokalnego było wypracowanie głównych kierunków rozwoju powiatu – domen strategicznych – oraz ustalenie planów operacyjnych dla każdego z nich 
w postaci celów strategicznych, celów operacyjnych i zadań.

Ponadto w ramach Usługi B zidentyfikowano lokalne i regionalne instytucje otoczenia biznesu, opracowano szczegółowy harmonogram prac oraz instrumenty i narzędzia badawcze niezbędne w realizacji kolejnej Usługi C.

Usługa C skupiała działania nad opracowaniem „Programu rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim”. Jej I fazę po nazwą „Diagnoza” stanowiło zebranie materiałów 
i informacji statystycznych, pochodzących z różnych źródeł, oraz opracowanie „Raportu 
o stanie gospodarki lokalnej i rynku pracy w powiecie suskim”, a także przeprowadzenie badań wśród lokalnych przedsiębiorców, czego efektem jest „Analiza wyników badania klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”. W ramach II fazy – „Budowa planu operacyjnego” przeprowadzono szereg warsztatowych sesji strategicznych 
z przedstawicielami Konwentu Rozwoju Lokalnego, na których opracowano założenia „Programu rozwoju przedsiębiorczości powiatu suskiego”. W III fazie pod nazwą „Proces wdrażania” przeprowadzono szkolenia pt. „Zarządzanie projektami i pozyskiwanie środków europejskich” oraz opracowano dokument uzupełniający „Program rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” – „Analiza dostępnych funduszy pomocowych”.

Przebieg warsztatowych sesji strategicznych z udziałem przedstawicieli Konwentu Rozwoju Lokalnego:

Warsztat I – 18 września 2003 r.

Cele warsztatu:

· prezentacja i weryfikacja wyników prac diagnostycznych – prezentacja produktu „Raport o stanie gospodarki lokalnej i rynku pracy w powiecie suskim”,

· wprowadzenie w planowanie strategiczne – „plan for planning”, 

· omówienie metodologii procesu budowania strategii rozwoju (metodą partnerską) oraz znaczenia partycypacji społecznej w planowaniu strategicznym – przedstawienie zakresu prac,

· wyodrębnienie domen strategicznych powiatu - priorytetowych kierunków rozwoju powiatu suskiego,

· przeprowadzenie analizy silnych i słabych stron powiatu dla poszczególnych domen strategicznych oraz zewnętrznych szans i zagrożeń dla dalszego rozwoju - analiza SWOT.

Warsztat II – 2 października 2003 r.

Cele warsztatu:

· weryfikacja domen strategicznych i wyników analizy SWOT,

· określenie celów strategicznych (długofalowych) i instrumentów realizacji programu – celów operacyjnych.

Warsztat III – 14 października 2003 r.
Cele warsztatu:

· weryfikacja celów strategicznych i operacyjnych w planach operacyjnych dla każdej domeny strategicznej,

· określenie działań wdrożeniowych (zadań) w planach operacyjnych dla każdej domeny strategicznej,

· przyporządkowanie odpowiednich ram organizacyjnych poszczególnym zadaniom strategicznym.

Szkolenie pt. „Zarządzanie projektami i pozyskiwanie środków europejskich”
 – 28, 29 października 2003 r.

· Szkolenie z zakresu polityki strukturalnej Unii Europejskiej,

· Szkolenie z zakresu zarządzania projektami,

· Szkolenie z zakresu pozyskiwania środków europejskich na zadania wynikające 
z „Programu Rozwoju Przedsiębiorczości w Powiecie Suskim”.

3. Metodyka procesu planowania rozwoju gospodarczego 
w powiecie suskim

Przyjęta metodyka procesu tworzenia „Program rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” oparta została na partnersko-eksperckim modelu budowy planów strategicznych, 
w pełni oddającym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagających rozwój jednostek samorządowych w Polsce. Zastosowana w niniejszym projekcie metodyka jest efektem wieloletnich doświadczeń konsultantów MISTiA w tworzeniu długofalowych planów rozwoju dla samorządów w całej Polsce.

Organizacja procesu

Wszystkie etapy planowania strategicznego, a w opisywanym przypadku planowania rozwoju gospodarczego, są ważne. Jednakże dwa z nich mają zasadnicze znaczenie: organizacja procesu oraz tworzenie planów działań. Ten ostatni etap stanowi zwieńczenie wszystkich wysiłków. Jeśli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkie późniejsze działania stają się trudniejsze, a przebieg samego procesu może zostać poważnie zakłócony. Etap pierwszy to swoiste „zaplanowanie planowania”, czyli plan for planning. Zgodnie z harmonogramem prac przyjętym dla Powiatu Suskiego i zgodnie 
z nomenklaturą Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich – Planowanie Rozwoju Lokalnego, etap ten stanowił Usługę B – „Planowanie i opracowanie propozycji prac studialnych i materiałów promocyjnych”. 

Idea planowania rozwoju gospodarczego promowana przez działania PAOW oparta jest na szerokim partnerstwie lokalnym, wspieranym przez konsultantów zewnętrznych. Zatem tak istotne stało się zaangażowanie do tego procesu lokalnych liderów społeczno-gospodarczych. Grupę tę zaprosił do współpracy Starosta Suski – Pan Andrzej Pająk. 
W skład Konwentu Rozwoju Lokalnego, z uwagi na pełnioną rolę (organ kreujący 
iopiniujący, którego członkowie przez kilka miesięcy biorą systematyczny udział 
w warsztatach i spotkaniach strategicznych oraz stają się faktycznymi autorami dokumentu końcowego „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”) weszli przedstawiciele władz samorządowych – powiatowych i gminnych, kierownictwo Powiatowego Urzędu Pracy, urzędnicy i radni, przedstawiciele szkół, reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarządowych oraz przedstawiciele instytucji użyteczności publicznej. Dzięki dużej liczebności Konwentu Rozwoju zapewniono pełną reprezentację społeczności lokalnej, a praca warsztatowa przebiegała efektywnie.

Na etapie planowania działań zidentyfikowano również instytucje otoczenia biznesu 
z terenu powiatu suskiego i regionu małopolskiego, które powinny stać się partnerami samorządów lokalnych w procesie tworzenia „Programu rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim”, a następnie czynnie uczestniczyć we wdrażaniu działań w nim zapisanych. Dla realizacji kolejnych kroków w ramach projektu konsultanci MISTiA przygotowali narzędzia analityczne służące diagnozie sytuacji powiatu. W szczególności zadanie to polegało na opracowaniu kwestionariusza ankiety badającej klimat dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim. Na zakończenie działań organizujących całokształt procesu planowania w powiecie, sporządzono – w konsultacji z władzami powiatu – szczegółowy harmonogram prac w poszczególnych etapach realizacji projektu. 

Obraz środowiska – analiza lokalnej gospodarki

Planowanie rozwoju lokalnego oparte jest na obiektywnej ocenie ekonomicznego charakteru społeczności lokalnej i jej miejsca w gospodarce regionu. W ramach realizacji tychże działań przeprowadzona została ekspercka analiza struktury społeczno – gospodarczej Powiatu Suskiego w ujęciu dynamicznym (okres pięcioletni) oraz porównawczym (w stosunku do powiatów sąsiednich oraz dysponujących podobnym potencjałem społeczno-ekonomicznym). Potencjał powiatu suskiego porównano z walorami kilku innych powiatów: wadowickiego, myślenickiego, limanowskiego, nowotarskiego, tatrzańskiego i żywieckiego, dzięki czemu dokonano specyficznej analizy układu lokalnego. W efekcie prac eksperckich powstał „Raport o stanie gospodarki lokalnej i rynku pracy w powiecie suskim” – szczegółowy dokument diagnostyczny, będący punktem wyjścia do prac warsztatowych 
i planistycznych. Praca konsultantów MISTiA przy tworzeniu Raportu polegała na przeprowadzeniu eksperckich analiz i badań w oparciu o materiały i dokumenty uzyskane ze Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej, Powiatowego Urzędu Pracy w Suchej Beskidzkiej, Urzędów Gmin z terenu powiatu oraz dostępne dane statystyczne (m.in. Bank Danych Regionalnych GUS, Rocznik Statystyczny Województwa Małopolskiego, Wybrane dane o powiatach i gminach województwa małopolskiego) oraz wyniki Narodowego Spisu Powszechnego oraz Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. 

Ponadto wśród lokalnych pracodawców przeprowadzono badania ankietowe klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości w powiecie, których głównym celem było uzyskanie wiarygodnych i możliwych do wykorzystania w praktyce opinii osób, które inwestują 
i tworzą miejsca pracy w powiecie suskim. Ankieta zawierała pytania dotyczące historii firmy, rodzaju prowadzonej działalności, zatrudnienia i zagadnień pracowniczych, nieruchomości posiadanych przez firmę, a także ocenę jakości usług publicznych. Szefowie firm proszeni byli także o dokonanie ogólnej oceny powiatu suskiego jako miejsca do prowadzenia działalności gospodarczej oraz wskazanie głównych barier i możliwości rozwoju firm na tym terenie. Chęć udziału w badaniach wyraziło ponad 20 lokalnych przedsiębiorców reprezentujących różne branże działalności, różne struktury własności, a także zróżnicowaną wielkość zatrudnienia. Etap ten stanowił Usługę C, zwaną „Studium lokalnego potencjału gospodarczego” – faza I „Diagnoza”.

Identyfikacja domen rozwoju gospodarczego 

Zakończenie prac diagnostycznych stało się zarazem punktem wyjścia do rozpoczęcia realizacji fazy II Usługi C, czyli „Budowy planu operacyjnego”. Ten element procesu planowania rozwoju gospodarczego w powiecie suskim odbywał się już w ścisłej współpracy z Konwentem Rozwoju Lokalnego, w trakcie kilkudniowych spotkań warsztatowych. Uczestnicy Konwentu, dysponując wynikami prac eksperckich konsultantów MISTiA, swoją wiedzą na temat potencjałów gospodarczych powiatu suskiego, a nade wszystko swoim doświadczeniem zawodowym, przystąpili do identyfikowania domen rozwoju gospodarczego dla powiatu. 

Określanie domen rozwoju realizowano posługując się Techniką Grup Nominalnych, dając szansę na pracę indywidualną, w zespołach i na sesji plenarnej. W sumie umożliwiono uczestnikom Konwentu całościową refleksję nad perspektywą rozwoju Powiatu Suskiego 
i zastanowienie się nad jego głównymi kierunkami działalności („domenami strategicznymi”), które powinny stać się kołem zamachowym dla powiatu. W wyniku wspólnych prac członków Konwentu i konsultantów MISTiA zidentyfikowano cztery domeny rozwoju gospodarczego dla powiatu suskiego:

· Rzemiosło, handel i usługi

· Przetwórstwo drzewne

· Turystyka

· Zasoby ludzkie

Analiza uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych – analiza 

strategiczna przeprowadzona metodą SWOT


Kolejnym ważnym elementem prac nad „Programem rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim” była analiza zasobów wewnętrznych powiatu oraz analiza otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagrożeń dla jego dalszego rozwoju. W tym celu na warsztatach strategicznych z Konwentem przeprowadzono analizę SWOT (podobnie jak przy identyfikacji domen posługując się Techniką Grup Nominalnych), która stała się podstawą do sformułowania podstawowych problemów i zagadnień strategicznych dla powiatu suskiego. Dla uszczegółowienia zagadnień strategicznych cechujących powiat suski, analizę SWOT przeprowadzono dla każdej z czterech domen rozwoju. Jednocześnie przeprowadzono analizę PESTER, która ułatwiła identyfikację trendów płynących z otoczenia zewnętrznego powiatu (politycznych, ekonomicznych, społecznych, technologicznych, ekologicznych 
i regulatywnych/prawnych), rozumianych jako szanse, ale także zagrożenia. Uczestnicy warsztatów otrzymali materiały warsztatowe do oceny, naniesienia poprawek i ewentualnego dodania nowych pomysłów.

Plany operacyjne – cele strategiczne, cele operacyjne, zadania

W trakcie kolejnych warsztatów członkowie Konwentu Rozwoju Lokalnego podzieleni zostali (wedle zainteresowań i wiedzy w poszczególnych dziedzinach) na cztery zespoły zadaniowe. Każda z grup przystąpiła do formułowania planów operacyjnych dla zidentyfikowanych na wcześniejszych spotkaniach domen rozwoju. Dla ukazania hierarchii i powiązań łączących poszczególne poziomy planów operacyjnych, opisano je w następującym układzie: 

· cele strategiczne (odpowiadające na pytanie: co chcemy osiągnąć?)

· cele operacyjne (w jaki sposób to osiągnąć?) 

· zadania (co zrobimy?)

W ciągu kilku intensywnych spotkań warsztatowych w zespołach zadaniowych powstały plany operacyjne w czterech zdefiniowanych domenach rozwoju gospodarczego dla powiatu suskiego, wieńcząc tym samym prace nad „Programem rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim”. Ostateczna wersja Programu jest dokumentem perspektywicznym 
i długofalowym (obejmującym lata 2004-2013), a jednocześnie zawierającym priorytety 
i narzędzia realizacji, które na dzień dzisiejszy wydają się stwarzać najwięcej możliwości dynamicznego rozwoju powiatu. Z biegiem czasu, w ciągłym procesie wdrażania, Program będzie ulegać modyfikacjom i aktualizacjom tak, aby jego realizacja odpowiadała potrzebom 
i aspiracjom lokalnej społeczności. 

Warsztaty z Konwentem Rozwoju Lokalnego prowadzono metodami interaktywnymi 
z użyciem narzędzi (technik) treningowych, pozwalających uczestnikom indywidualnie 
i grupowo identyfikować, następnie analizować i proponować możliwe rozwiązania. Ten sposób pracy traktuje uczestników spotkań jako ekspertów posiadających znaczące doświadczenie, a rolą konsultantów jest facylitacja (prowadzenie) procesu budowy programu rozwoju oraz proponowanie narzędzi i podawanie przykładów rozwiązań sprawdzonych 
w innych samorządach.

Za najważniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji, która pozwalałaby uczestnikom warsztatów uzyskać pewność, że to oni sami, a nie zewnętrzni konsultanci są autorami tworzonych zapisów i rozwiązań. Dodatkowo poprzez prace indywidualne oraz zespołowe proponowane przez konsultantów, uczestnicy nabyli umiejętności i wiedzę dotyczącą identyfikacji i analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespołowej, sposobów poszukiwania i proponowania rozwiązań oraz co najistotniejsze – formułowania celów i jasnego argumentowania. Nie byłoby to możliwe bez stworzenia sprzyjających warunków warsztatowych i zaangażowania członków Konwentu Rozwoju Lokalnego. Z tego powodu każde spotkanie warsztatowe prowadzone było urozmaiconymi technikami: mini wykłady z użyciem folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespołowej, moderowana dyskusja. Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materiały dotyczące poszczególnych zagadnień. 

Proces wdrażania 

Uzupełnieniem działań warsztatowych były prace eksperckie i szkoleniowe prowadzone przez konsultantów MISTiA w ramach Usługi C – faza III „Proces wdrażania”. Ten ostatni etap prac nad opracowaniem „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” miał ułatwić lokalnym decydentom etap „przejścia” od planowania strategicznego do zarządzania strategicznego, czyli wdrażania zapisów Programu. W tym celu na ostatnim spotkaniu 
z Konwentem Rozwoju Lokalnego określono rekomendacje wdrożeniowe, czyli te elementy, które powinny zostać spełnione, aby realizacja Programu odbywała się efektywnie. Rekomendacje te dotyczą trzech poziomów:

· organizacyjnego 

· merytorycznego 

· społecznego 

Poziom organizacyjny obejmuje w głównej mierze dostosowanie struktury organizacyjnej Starostwa Powiatowego do zarządzania „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” oraz współpracę z samorządami gminnymi w tym procesie. Na poziomie merytorycznym określone są systemy i procedury działań związane z corocznymi przeglądami Programu i aktualizacją jego zapisów. Poziom społeczny dotyczy aspektów upowszechniania zapisów Programu wśród społeczności lokalnej oraz pozyskiwania partnerów (lokalnych i zewnętrznych) dla realizacji zawartych w nim zadań strategicznych. Rekomendacje wdrożeniowe są załącznikiem do „Programu rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim”. 

Nie mniej ważnym dokumentem towarzyszącym jest Analiza dostępnych funduszy pomocowych pod kątem założeń „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”. Zestawia ona cele i zadania Programu z istniejącymi obecnie i w niedalekiej przyszłości zewnętrznymi źródłami finansowymi, głównie funduszami strukturalnymi Unii Europejskiej. Jest to dokument operacyjny mający ułatwić władzom lokalnym sięganie po środki pozabudżetowe. 

Wychodząc z założenia, iż teoria nie poparta praktyką nie przynosi spodziewanych efektów, konsultanci MISTiA przeprowadzili dwudniowe szkolenie z zakresu „Zarządzania projektami 
i pozyskiwania środków europejskich” na bazie projektów zawartych w „Programie rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”. Szkolenie odbyło się w Starostwie Powiatowym 
w Suchej Beskidzkiej, a skierowane było do przedstawicieli Urzędów Gmin, Starostwa Powiatowego i Powiatowego Urzędu Pracy, a także lokalnych przedsiębiorców i organizacji pozarządowych zajmujących się pozyskiwaniem funduszy zewnętrznych. Uczestnicy szkolenia poznali zasady sięgania po fundusze strukturalne Unii Europejskiej (identyfikacja priorytetów i działań poszczególnych funduszy, montaż finansowy, wniosek aplikacyjny), elementy zarządzania projektami, a nade wszystko mieli możliwość uczestniczenia 
w praktycznych ćwiczeniach, których celem było wypełnianie wniosku aplikacyjnego do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W tym miejscu korzystano z celów i zadań zapisanych w „Programie rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”.

Konsultacje z władzami lokalnymi

Sukces w planowaniu długofalowego rozwoju gospodarczego na szczeblu lokalnym 
w dużej mierze uzależniony jest od efektywnych i partnerskich kontaktów konsultantów 
z władzami powiatu i gmin. Kontakty te muszą być zachowane przez cały okres realizacji usługi, dlatego też tak ważna jest akceptacja przez lokalne władze działań planowanych 
i końcowych efektów prac. To, bowiem na barkach władzy uchwałodawczej i wykonawczej 
w powiecie oraz samorządach gminnych spocznie podejmowanie decyzji wdrożeniowych 
w ramach opracowanego „Programu rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim”. Konsultacje te przyjęły różny charakter w zależności od potrzeb obydwu stron i bieżących efektów prac. Najważniejszą formą konsultacji pozostały bezpośrednie spotkania konsultantów MISTiA z przedstawicielami władz powiatu (Zarządu Powiatu), ale wykorzystywane były także inne, bardziej elastyczne formy kontaktu – rozmowy telefoniczne oraz wymiana informacji z wykorzystaniem faxu i e-maila. Działania te służyły zachowaniu stałego, dwukierunkowego przepływu informacji, co ułatwiło konsultantom MISTiA na bieżąco reagować na opinie władz powiatu i ich uwzględnianie w toczących się pracach.

4. Uzasadnienie wyboru domen strategicznych – analiza SWOT dla powiatu suskiego

Wybór domen strategicznych nastąpił w wyniku analizy kilku narzędzi diagnostycznych zastosowanych w procesie planowania. Wstępny wybór domen strategicznych nastąpił na podstawie wniosków płynących z „Raportu o stanie gospodarki lokalnej i rynku pracy 
w powiecie suskim” oraz wskazań udzielonych przez lokalnych przedsiębiorców biorących udział w ankietowym badaniu klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości.

Wybrane domeny strategiczne zostały zweryfikowane podczas pierwszej sesji strategicznej 
z przedstawicielami Konwentu Rozwoju Lokalnego, a następnie potwierdzone w wyniku analizy SWOT i ostatecznie zatwierdzone przez Konwent Rozwoju Lokalnego.

Analiza SWOT dla powiatu suskiego 

SWOT - Analiza zasobów miasta i otoczenia zewnętrznego

Jest to metoda diagnozy sytuacji społeczności lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich słów:

	S
	- Strengths
	- Silne strony, atuty
	ZASOBY 
POWIATU



	W
	- Weaknesses
	- Wady, słabe strony
	ZASOBY 
POWIATU

	
	
	
	

	O
	- Opportunities
	- Okazje, możliwości,  

   szanse
	OTOCZENIE

POWIATU



	T
	- Threats
	- Trudności, 

   zagrożenia
	OTOCZENIE

POWIATU


Technika ta oceniająca zarówno wewnętrzne, jak i zewnętrzne czynniki, mogące mieć wpływ na powodzenie planu strategicznego stanowi użyteczną pomoc prowadzącą do dokonania analizy zasobów i otoczenia miasta oraz określenia priorytetów rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje się atuty i słabe strony jako czynniki wewnętrzne 
z punktu widzenia społeczności lokalnej, na które społeczność ma wpływ, a okazje 
i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne, znajdujące się w otoczeniu bliższym i dalszym. Poniżej prezentowane są zapisy analizy SWOT, stworzone przez uczestników warsztatów dla powiatu suskiego:

Analiza SWOT dla Powiatu Suskiego

ZASOBY WŁASNE

	Silne strony
	Słabe strony

	Walory krajobrazowo-przyrodnicze, mikroklimat, duża lesistość, ukształtowanie terenu, czystość środowiska  
	Niewystarczająca informacja o możliwościach wsparcia finansowego na rozwój przedsiębiorstw

	Bliskość granicy państwa 
	Brak zachęt np. podatkowych ze strony samorządów dla rozpoczynających działalność i dla MSP

	Przynależność do Euroregionu Beskidy
	Słaba organizacja zbytu produktów lokalnych na zewnątrz powiatu

	Zabytki kultury (np. zamek w Suchej Beskidzkiej, Karczma Rzym) i sakralne 
	Brak wyznaczonych i uzbrojonych terenów pod inwestycje

	Bliskość Kalwarii Zebrzydowskiej, Wadowic, Oświęcimia - centrów pielgrzymkowych i historycznych  
	Brak kompleksowej oferty dla inwestorów zewnętrznych 

	Zasoby naturalne: drewno, surowce skalne
	Zła jakość dróg 

	Tradycje w zakresie przedsiębiorczości wśród społeczności lokalnej
	Niewystarczająca gęstość sieci kanalizacyjnej i wodociągowej 

	Potencjał ludzki - ludzie z inicjatywą
	Zbyt mała ilość oczyszczalni ścieków i spalarni poprodukcyjnych 

	Rozwinięta sieć szkolnictwa ponadgimnazjalnego 
	Niewystarczająca baza turystyczna i rekreacyjno-sportowa

	Szkoły wyższe: Wyższa Szkoła Turystyki i Ekologii, Nauczycielskie Kolegium Języków Obcych, Beskidzka Szkoła Zawodowa – Studium Informatyczne, filia Politechniki Krakowskiej
	Słaba promocja powiatu jako regionu turystycznego

	Dobrze zorganizowana opieka zdrowotna (nowoczesny Szpital Powiatowy)
	Duży odsetek ludzi młodych wśród bezrobotnych oraz występowanie zjawiska bezrobocia długotrwałego

	Niższa stopa bezrobocia w stosunku do innych powiatów województwa małopolskiego 
	Niskie kwalifikacje bezrobotnych 

	Niski stopień zagrożenia dla środowiska naturalnego przez przemysł
	Niska świadomość ekologiczna społeczności lokalnej

	Brak zorganizowanej przestępczości
	Ograniczenie terenów inwestycyjnych przez Babiogórski Park Narodowy


OTOCZENIE ZEWNĘTRZNE

	Okazje
	Trudności

	Napływ kapitału zagranicznego
	Globalizacja 

	Zmiany legislacyjne prawa (dostosowanie do Unii Europejskiej) - trend pozytywny dla konsumentów
	Wspólny rynek w Unii Europejskiej - zagrożenie ze strony silniejszych kapitałowo przedsiębiorstw zagranicznych

	Napływ nowoczesnych technologii
	Niekorzystna polityka rządu ograniczająca opłacalność produkcji eksportowej (wysoki kurs złotówki) 

	Większa dbałość o ochronę środowiska naturalnego
	Niestabilność prawa - liczne i częste zmiany legislacyjne

	Fundusze strukturalne Unii Europejskiej
	Niekorzystna polityka fiskalna państwa w stosunku do przedsiębiorstw

	Kontakty handlowe - nowe rynki zbytu
	Utrudniony dostęp do nowoczesnych technologii ( z powodów finansowych) 

	Wykorzystanie ruchu przygranicznego
	Utrudniony dostęp do kredytów i funduszy pomocowych

	Organizacja targów, spotkań dla przedsiębiorców
	Brak spójnej wizji rozwoju dla regionów i kraju

	Wzrost poziomu wykształcenia społeczeństwa
	Niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy w Polsce i w krajach Unii Europejskiej 

	Inwestycje - zapora w Świnnej Porębie (rozwój zaplecza rekreacyjnego)
	Niedostosowanie infrastruktury drogowej do standardów europejskich 

	
	Konkurencja zagraniczna w branży drzewnej (Ukraina, Rumunia) 

	
	Rosnące koszty pracy 

	
	Zalew tanimi produktami ze Wschodu 

	
	Wzrost przestępczości 

	
	Ubożenie społeczeństwa polskiego 


5. Plan operacyjny „Programu rozwoju przedsiębiorczości 
w powiecie suskim”

Domeny strategiczne

Domeny strategiczne to obszary mogące stać się „kołami zamachowymi” dla dalszego rozwoju gminy. W wyniku prac warsztatowych wyodrębniono cztery domeny strategiczne:

· Rzemiosło, handel i usługi

· Przetwórstwo drzewne

· Turystyka 

· Zasoby ludzkie

Cele strategiczne

Cele te należą do grupy celów kierunkowych (odpowiadają na pytanie: co chcemy osiągnąć?) i długofalowych, o terminie realizacji sięgającym 10-15 lat.

Cele operacyjne

Cele te dotyczą średniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadają na pytanie: 
w jaki sposób to osiągnąć?, wskazują zatem określone narzędzia i sposoby realizacji celów strategicznych. 

Zadania

Zadania to konkretne działania służące realizacji celów. Są one podstawą wdrażania strategii rozwoju, posiadają więc określone ramy organizacyjne. Część zadań w swej treści oraz zakresie działania może służyć realizacji różnych celów strategicznych bądź operacyjnych.

„Program rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” posiada ścisłą korelację 
z kluczowymi opracowaniami lokalnymi (Strategia Rozwoju Powiatu Suskiego), oraz regionalnymi (Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego). Jednak w największym stopniu zadania Programu przystosowane są do funkcjonujących obecnie Sektorowych Programów Operacyjnych, na podstawie których będzie można aplikować po fundusze strukturalne. „Program rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” jest dokumentem planistycznym z zakresu rozwoju gospodarczego i dlatego najczęściej przywoływanymi 
w SPO w planach operacyjnych są:

· Sektorowy Program Operacyjny – Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw,

· Sektorowy Program Operacyjny – Rozwój Zasobów Ludzkich, 

· Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego.

Stworzone plany działań kładą istotny akcent na zrównoważony rozwój powiatu. Jest on rozumiany jako proces, w którym następuje integrowanie działań politycznych, gospodarczych, społecznych i przestrzennych z zachowaniem równowagi przyrodniczej oraz trwałości podstawowych procesów przyrodniczych. Zrównoważony rozwój ma na celu równoważenie szans w dostępie do środowiska zarówno współcześnie żyjącego społeczeństwa, jak również przyszłych pokoleń.

„Program rozwoju przedsiębiorczości w powiecie suskim” nie ogranicza się w swych zapisach tylko do zadań realizowanych bezpośrednio przez Starostwo Powiatowe, co 
w znaczny sposób zawęziłoby możliwości realizacyjne (ze względu na niewielkie kompetencje powiatu w kwestiach aktywizowania przedsiębiorczości lokalnej). Program proponuje przede wszystkim zadania, które stanowią wyzwania dla całej społeczności lokalnej i wszystkich instytucji działających na polu przedsiębiorczości. Taka zasada partnerstwa jest jedną z fundamentalnych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

PLAN OPERACYJNY PROGRAMU ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI W POWIECIE SUSKIM

DOMENA STRATEGICZNA:






RZEMIOSŁO, HANDEL I USŁUGI

UZASADNIENIE WYBORU DOMENY

Powiat suski leży w Beskidach, na południowo-zachodnim krańcu województwa małopolskiego i graniczy od zachodu z powiatem żywieckim 
w województwie śląskim, od północy i wschodu z trzema powiatami wchodzącymi w skład województwa małopolskiego: wadowickim, myślenickim 
i nowotarskim, a od południa z okresem Namiestovo na Słowacji.

Jest to obszar oddalony od głównych ośrodków miejskich województwa, o charakterze typowo górskim, a jego naturalne bogactwo stanowią lasy, zajmujące blisko 50% użytkowanej powierzchni. Czynniki te determinują rozwój określonych gałęzi gospodarczych na terenie powiatu. Obecnie wiodącą rolę w lokalnej gospodarce odgrywają: przetwórstwo drzewne, handel i usługi oraz działalności związane z obsługą ruchu turystycznego. Szczególnie duże znaczenie dla lokalnego rynku pracy posiada rzemiosło, handel i usługi. Te branże gospodarcze stanowią obecnie główne źródło zatrudnienia i utrzymania mieszkańców powiatu. Ponadto duże oddalenie od większych ośrodków miejskich oraz brak na terenie powiatu suskiego wielkokubaturowych obiektów handlowych, sprzyja powstawaniu i funkcjonowaniu małych i średnich przedsiębiorstw o charakterze handlowo-usługowym, generujących największą ilość nowych miejsc pracy. Jednak obecna, trudna sytuacja gospodarcza w kraju oraz konieczność podporządkowania się przepisom i wymogom Jednolitego Rynku Europejskiego może stanowić istotną barierę w rozwoju przedmiotowych branży gospodarki lokalnej. Stąd też małe i średnie przedsiębiorstwa, które zdecydowanie przeważają 
w strukturze ilościowej firm na terenie powiatu, niezależnie od reprezentowanej branży, potrzebują pomocy merytorycznej, organizacyjnej 
i finansowej ze strony instytucji otoczenia biznesu. Obecnie podmioty gospodarcze na terenie powiatu suskiego posiadają stosunkowo dobry dostęp do usług okołobiznesowych. Funkcjonują tu takie instytucje jak Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości prowadzące Fundusz Pożyczkowy, Powiatowe Forum Przedsiębiorców, uczelnie wyższe, banki, etc. 

Obecnie najistotniejszymi potrzebami, z punktu widzenia rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw z branży usługowej, handlowej i rzemiosła na terenie powiatu suskiego, jest stworzenie efektywnego systemu wsparcia dla lokalnych podmiotów gospodarczych. System wsparcia powinien przede wszystkim zapewniać przedsiębiorcom fachową pomoc w zakresie doradztwa prawno-ekonomicznego, dostępnych środków finansowych, nowych rynków zbytu oraz uwarunkowań prowadzenia działalności gospodarczej w ramach Jednolitego Rynku Europejskiego. Istotnym czynnikiem rozwoju będzie również zintensyfikowanie pomocy finansowej dla przedsiębiorców poprzez dokapitalizowanie lokalnego Funduszu Pożyczkowego oraz utworzenie w przyszłości funduszu poręczeń kredytowych. Funkcjonujące obecnie na terenie powiatu instytucje otoczenia biznesu realizują częściowo ww. działania wspierające sektor MSP (najczęściej w ramach własnych działań statutowych). Ich funkcjonowanie, w kontekście integracji z Unią Europejską i możliwości wykorzystania środków strukturalnych, stawia powiat suski 
w zdecydowanie korzystniejszej sytuacji w stosunku do powiatów sąsiednich, gdzie podobne działania prowadzone są na dużo mniejszą skalę. Jednak podstawowym problemem obecnie funkcjonującego systemu wsparcia dla MSP jest niewystarczający potencjał kadrowy instytucji otoczenia biznesu oraz brak systematycznej współpracy pomiędzy nimi, na zasadzie uzupełniania oferty dla lokalnych przedsiębiorców. W tym celu jednym z ważniejszych zadań dla budowanego systemu wsparcia MSP jest zawiązanie porozumienia o współpracy pomiędzy lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu i zawiązanie Suskiej Izby Przemysłowo-Handlowej, której głównymi zadaniami byłaby wszechstronna pomoc przedsiębiorcom z terenu powiatu, oparta na działalności funkcjonujących już instytucji otoczenia biznesu. Powołanie SIP-H może przynieść dodatkową bardzo istotną korzyść dla rozwoju gospodarczego powiatu suskiego, którą niewątpliwie jest podniesienie potencjału merytorycznego i organizacyjnego istniejących instytucji otoczenia biznesu. Silny partner gospodarczy będzie niezwykle korzystnie wpływał na możliwości pozyskiwania środków strukturalnych nie tylko na cele związane z rozwojem przedsiębiorczości, ale będzie również podstawowym lokalnym partnerem dla jednostek samorządu terytorialnego oraz organizacji pozarządowych, w myśl jednej z głównych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej – zasady partnerstwa. 

Punktem krytycznym dla rozwoju handlu, rzemiosła i szeroko rozumianych usług na terenie powiatu suskiego jest niedostatecznie rozwinięta infrastruktura techniczna. Jest to czynnik, który w istotny sposób aktywizuje lokalnych przedsiębiorców oraz w dużej mierze odpowiada za przyciąganie nowych inwestycji. Największe potrzeby w zakresie nowej infrastruktury technicznej występują w obszarze gospodarki wodno-ściekowej, gazownictwa, alternatywnych rozwiązań ciepłowniczych oraz drogownictwa. Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia infrastruktury jest również zwiększenie nakładów na modernizację lokalnych, regionalnych i ogólnokrajowych sieci drogowych, przebiegających przez teren powiatu suskiego. Braki w zakresie ww. typów infrastruktury skutecznie hamują rozwój najbardziej perspektywicznych domen strategicznych na terenie powiatu suskiego, jakimi niewątpliwie są: turystyka i agroturystyka, przetwórstwo drzewne i usługi. Szczególnie dotkliwie braki te widoczne są na terenach wiejskich. Dużym problemem inwestycyjnym jest również rozdrobnienie gruntów oraz mała podaż zwartych kompleksów terenowych, które po uzbrojeniu stawałyby się atrakcyjnymi strefami zainwestowania. 

Realizacja celu strategicznego zawartego w niniejszej domenie strategicznej oraz celów operacyjnych przyczyni się do aktywizacji lokalnych przedsiębiorstw oraz poprawy ich kondycji ekonomicznej, co pozwoli na skuteczne konkurowanie na Jednolitym Rynku Europejskim. Ponadto realizacja zadań infrastrukturalnych istotnie poprawi atrakcyjność inwestycyjną powiatu i przyczyni się do wzrostu inwestycji zewnętrznych. Pochodną tych efektów może być również wzrost liczby nowych miejsc pracy, spadek stopy bezrobocia oraz poprawa kwalifikacji zawodowych mieszkańców powiatu. 

MIEJSCE W STRUKTURZE

Wszelkie działania zawarte w domenie strategicznej „Rzemiosło, handel i usługi” znajdują swoje uzasadnienie w dokumentach operacyjnych wyższego rzędu, takich jak: Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego, Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006 oraz Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Na podstawie tych dokumentów operacyjnych będą dysponowane środki strukturalne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Rzemiosło, handel i usługi” wpisują się w następujące Priorytety oraz Działania Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006:

Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006 (zgodnie z „Uzupełnieniem Programu” wersja 6, październik 2003, MGPiPS):

Priorytet 1 – Rozwój przedsiębiorczości i wzrost innowacyjności poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu.


Działanie 1.1. – Wzmocnienie instytucji wspierających działalność przedsiębiorstw.


Działanie 1.2. – Poprawa dostępności do zewnętrznego finansowania inwestycji przedsiębiorstw.

Priorytet 2 – Bezpośrednie wsparcie przedsiębiorstw.


Działanie 2.1. – Wzrost konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw poprzez 
doradztwo.


Działanie 2.2. – Wsparcie konkurencyjności produktowej i technologicznej przedsiębiorstw.


Działanie 2.3. – Wzrost konkurencyjności małych i śr3ednich przedsiębiorstw poprzez inwestycje.


Działanie 2.4. – Wsparcie dla inwestycji w zakresie dostosowywania przedsiębiorstw do wymogów ochrony środowiska.

Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Rzemiosło, handel i usługi” wpisują się w następujące Priorytety oraz Działania Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006:

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (zgodnie z „Uzupełnieniem Programu” wersja 2, maj 2003, MGPiPS):

Priorytet 1 – Rozbudowa i modernizacja infrastruktury służącej wzmacnianiu konkurencyjności regionów.


Działanie 1.1. – Modernizacja i rozbudowa regionalnego układu transportowego.


Działanie 1.2. – Infrastruktura ochrony środowiska.


Działanie 1.3. – Regionalna infrastruktura badawczo-edukacyjna.


Działanie 1.5. – Infrastruktura społeczeństwa informacyjnego.

Priorytet 2 – Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobów ludzkich.


Działanie 2.1. – Rozwój zawodowy dostosowujący zasoby ludzkie do potrzeb regionalnego rynku pracy.


Działanie 2.5. – Mikroprzedsiębiorstwa.

Priorytet 3 – Rozwój lokalny.


Działanie 3.1. – Infrastruktura lokalna.

Szczegółowa analiza i uzasadnienie zgodności poszczególnych celów i zadań domeny strategicznej „Rzemiosło, handel i usługi” z konkretnymi priorytetami, działaniami i poddziałaniami, zarówno Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006, jak i Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006, znajdują się w dokumencie uzupełniającym „Program Rozwoju Przedsiębiorczości w Powiecie Suskim” pt.: „Analiza dostępnych funduszy pomocowych”. 

Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Rzemiosło, handel i usługi” wpisują się także w następujące Cele nadrzędne oraz Cele strategiczne Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego:
Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego: 

Cel nadrzędny A. – Lepiej wykształceni, aktywni i przedsiębiorczy mieszkańcy.

Cel strategiczny A.2. – Środowisko promujące przedsiębiorczość i aktywność obywateli. 

Cel nadrzędny B. – Wysoka jakość środowiska przyrodniczego i kulturowego.

Cel strategiczny B.1. – Zlikwidowanie zaniedbań w ochronie środowiska.

Cel strategiczny B.2. – Racjonalne gospodarowanie środowiskiem.

Cel nadrzędny C. – Trwały rozwój gospodarczy.

Cel strategiczny C.1. – Restrukturyzacja i podniesienie konkurencyjności tradycyjnych działów przemysłu.

Cel strategiczny C.5. – Rozwinięte otoczenie biznesu.

Cel strategiczny C.6. – Wysoki poziom inwestycji.

Cel nadrzędny D. – Trwały rozwój gospodarczy.

Cel strategiczny D.2. – Sprawny system transportu wewnętrznego.

Cel strategiczny D.3. – Infrastruktura konieczna dla rozwoju społeczeństwa informacyjnego.

I. 
CEL STRATEGICZNY:

WSPIERANIE DZIAŁAŃ SŁUŻĄCYCH ROZWOJOWI MAŁYCH 
I ŚREDNICH FIRM – AKTYWIZACJA LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORCÓW ORAZ PRZYCIĄGANIE NOWYCH INWESTYCJI

UZASADNIENIE

Cechą charakterystyczną powiatu suskiego jest przeważająca liczba prywatnych, małych i średnich przedsiębiorstw, które stanowią ponad 90% ogółu podmiotów gospodarczych na terenie powiatu. Doświadczenia instytucji otoczenia biznesu, świadczących różnorodne usługi dla lokalnych przedsiębiorców, pokazują, iż wśród miejscowych firm występuje niewystarczający zasób informacji, wiedzy i umiejętności z zakresu możliwości pozyskiwania środków zewnętrznych na rozwój, sporządzania wniosków aplikacyjnych, wdrażania norm i certyfikatów wymaganych przez Jednolity Rynek Europejski, pozyskiwania nowych rynków zbytu, etc. Poważną barierą w rozwoju lokalnej gospodarki stanowi również brak oferty inwestycyjnej budynków i gruntów, co wiąże się również z niedostateczną ilością uzbrojonych terenów inwestycyjnych oraz niewystarczającą promocją gospodarczą lokalnych form, ich produktów i usług.

Plan operacyjny dla domeny strategicznej „Rzemiosło, handel i usługi” zawiera cele operacyjne i zadania, będące narzędziami realizacyjnymi dla powyższego celu strategicznego. Realizacja poszczególnych celów operacyjnych, poprzez wdrożenie podporządkowanych im zadań, doprowadzi w horyzoncie długookresowym do osiągnięcia celu strategicznego. W planie operacyjnym wyróżniono następujące cele operacyjne:

I.1 
Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia organizacyjnego i merytorycznego dla małych i średnich przedsiębiorstw.

I.2 
Kreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju lokalnych firm.

I.3 
Wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej niezbędnej dla rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości.

I.4 
Aktywizacja potencjalnych terenów inwestycyjnych na terenie powiatu suskiego oraz stworzenie oferty terenów i obiektów przeznaczonych do zainwestowania.

I.5 
Aktywna promocja ofert inwestycyjnych i walorów gospodarczych 
powiatu.

Poniżej zaprezentowany został plan operacyjny dla celu strategicznego „Wspieranie działań służących rozwojowi małych i średnich firm – aktywizacja lokalnych przedsiębiorców oraz przyciąganie nowych inwestycji” w domenie „Rzemiosło, handel i usługi”.

I.1 
Cel operacyjny:

Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia organizacyjnego 
i merytorycznego dla małych i średnich przedsiębiorstw

UZASADNIENIE

Małe i średnie przedsiębiorstwa z terenu powiatu suskiego korzystają z wielu form pomocy świadczonych przez lokalne instytucje otoczenia biznesu. Najefektywniejszą z nich jest pomoc w formie niewielkich, niskooprocentowanych pożyczek udzielanych z Funduszu Pożyczkowego prowadzonego przez Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości w Suchej Beskidzkiej. Ponadto zarówno Stowarzyszenie, jak 
i Powiatowe Forum Przedsiębiorców prowadzą działania w zakresie szkoleń dla małych i średnich przedsiębiorstw, udzielania informacji i porad prawno-ekonomicznych oraz związanych z integracją Polski z Unią Europejską. Należy pamiętać również o działaniach prowadzonych przez Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, który dysponując środkami z Funduszu Pracy realizuje różnorodne działania aktywizujące lokalną przedsiębiorczość. Co prawda skierowane są one głównie na aktywizację osób bezrobotnych, co zawiera się w domenie strategicznej „Zasoby ludzkie”, jednak niektóre działania, jak choćby pożyczki dla pracodawców na tworzenie nowych miejsc pracy, aktywizują również lokalne podmioty gospodarcze.

Największą zidentyfikowaną potrzebą w zakresie pomocy przedsiębiorcom jest połączenie i uzupełnienie oferowanych obecnie usług przez instytucje otoczenia biznesu w kompletny i efektywny system wsparcia. Współpraca pomiędzy instytucjami otoczenia biznesu pozwoliłaby na efektywniejsze świadczenie pomocy i niwelowanie braków spowodowanych niewystarczającym, ilościowym potencjałem kadrowym. Dzięki temu można będzie wdrożyć wiele nowych zadań ułatwiających przedsiębiorcom prowadzenie działalności gospodarczej oraz powstanie silna, konsorcyjna organizacja gospodarcza, która w przyszłości może przyczynić się do pozyskania istotnych środków europejskich na rozwój powiatu. 

Do realizacji tego celu operacyjnego niezbędne będzie wdrożenie następujących zadań:

I.1.1. 
Podejmowanie współpracy przez suskie organizacje okołobiznesowe, zrzeszenia przedsiębiorców oraz władze jednostek samorządowych powiatu suskiego na rzecz utworzenia Suskiej Izby Przemysłowo-Handlowej.

I.1.2. 
Dokapitalizowanie Funduszu Pożyczkowego.

I.1.3. 
Utworzenie Lokalnego Funduszu Poręczeń Kredytowych.

I.1.4. 
Kontynuowanie działalności Punktu Konsultacyjno-Doradczego dla małych i średnich przedsiębiorstw.

I.1.5. 
Organizowanie konferencji i seminariów dla lokalnych przedsiębiorców.

I.1.6. 
Organizacja cyklicznych wydarzeń (spotkań) gospodarczych pod nazwą Suskie Forum Przedsiębiorczości.

I.1.7. 
Opracowanie i wdrożenie systemu rozpowszechniania informacji wśród lokalnych przedsiębiorców o zamówieniach ogłaszanych przez jednostki budżetowe na terenie powiatu – Lokalny Biuletyn Zamówień Publicznych.

I.1.8. 
Zbieranie i udostępnianie lokalnym przedsiębiorcom informacji na temat potencjalnych partnerów gospodarczych i handlowych po drugiej stronie granicy (Słowacja).

Zadania:

	Zadanie nr 1.1.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Podejmowanie współpracy przez suskie organizacje okołobiznesowe, zrzeszenia przedsiębiorców oraz władze jednostek samorządowych powiatu suskiego na rzecz utworzenia Suskiej Izby Przemysłowo-Handlowej. 

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”
	Suską Izbę Przemysłowo-Handlową mogą tworzyć w formie konsorcjum funkcjonujące na terenie powiatu instytucje otoczenia biznesu, takie jak: Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Powiatowe Forum Przedsiębiorcy, Cech Rzemiosł Różnych, jako organizacje członkowskie. 
W działania SIP-H mogłyby włączać się także inne organizacje 
o charakterze gospodarczym, uczelnie wyższe, prywatni przedsiębiorcy oraz jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego oraz podległe im instytucje, takie jak np.: Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej. W ten sposób na terenie powiatu powstanie silny partner gospodarczy, którego zaangażowanie będzie niezbędne w przypadku pozyskiwania dużych środków finansowych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na zadanie związane z rozwojem gospodarczym. Ponadto w przyszłości SIP-H może stać się silną organizacją, nawet o charakterze ponadpowiatowym, dysponującą znacznie szerszą ofertą bezpłatnych usług, skierowaną do lokalnych małych i średnich przedsiębiorstw. W ten sposób może zostać rozwiązany problem niewystarczającego, ilościowego potencjału kadrowego, obecnie funkcjonujących instytucji otoczenia biznesu. 

Potencjalny (proponowany) zakres działań podejmowanych przez SIP-H:

· utworzenie profesjonalnej bazy danych dysponującej informacjami na temat potencjału gospodarczego lokalnych przedsiębiorstw, ich produktów oraz aktualnych i potencjalnych rynków zbytu, 

· podejmowanie działań służących kojarzeniu partnerów handlowych, poszukiwaniu kontrahentów, dostawców, podwykonawców dla lokalnych firm oraz przyciąganiu nowych inwestycji,

· tworzenie i zarządzanie bazą danych o ofercie inwestycyjnej na terenie powiatu,

· gromadzenie i przekazywanie informacji z zakresu doradztwa prawno-ekonomicznego osobom prowadzącym 
i rozpoczynającym działalność gospodarczą,

· organizacja targów i wystaw (koordynacja działań podejmowanych przez jednostki samorządu terytorialnego oraz organizacje skupiające lokalnych przedsiębiorców),

· udzielanie informacji o dostępnych środkach finansowych (Programy UE, programy PARP, preferencyjne kredyty, etc.) na rozwój małych i średnich przedsiębiorstw,

· nawiązywanie współpracy o charakterze gospodarczym 
z samorządami, przedsiębiorcami i organizacjami biznesowymi 
z zagranicy,

· organizacja konferencji i seminariów na temat rozwoju małej 
i średniej przedsiębiorczości na szczeblu lokalnym 
i regionalnym,

· pozyskiwanie funduszy zewnętrznych na rozwój przedsiębiorczości w powiecie suskim
	· Liczba organizacji członkowskich 
SIP-H

· Liczba instytucji współpracujących z SIP-H 
	Powołanie silnego partnera gospodarczego na terenie powiatu uwarunkowane jest następującymi czynnikami:

· Podpisanie porozumień 
o współpracy i utworzeniu konsorcjum w postaci
SIP-H pomiędzy zainteresowanymi instytucjami otoczenia biznesu
· Ustalenie ram organizacyjnych, prawnych i merytorycznych funkcjonowania SIP-H wraz 
z podziałem zadań pomiędzy jej założycieli
· Zaangażowanie partnerów lokalnych (jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, uczelnie wyższe, przedsiębiorstwa prywatne, inne organizacje gospodarcze) 
w działania realizowane przez instytucje członkowskie SIP-H  

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne instytucje otoczenia biznesu – Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej, Powiatowe Forum Przedsiębiorcy
	Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu, inne organizacje gospodarcze, uczelnie wyższe
	2004 - 2006
	Powołanie SIP-H – środki finansowe i wkład rzeczowy organizacji członkowskich

Działalność SIP-H - środki zewnętrzne (fundusze strukturalne Unii Europejskiej, środki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości), wkład rzeczowy i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu, środki pozyskiwane przez organizacje założycielskie i członkowskie SIP-H


	Zadanie nr 1.1.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Dokapitalizowanie Funduszu Pożyczkowego

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.2., Poddziałanie 1.2.1.: „Dokapitalizowanie funduszy pożyczkowych”
	Na terenie powiatu suskiego funkcjonuje lokalny Fundusz Pożyczkowy, który świadczy dla małych i średnich przedsiębiorców usługi w zakresie niskooprocentowanych pożyczek. Usługi te cieszą się ogromną popularnością wśród lokalnych przedsiębiorców, co świadczy o dużym zapotrzebowaniu na tego typu wsparcie. Od początku funkcjonowania Fundusz udzielił już pożyczek na łączną kwotę blisko 10 mln PLN. Barierą w dalszym rozwoju tego rodzaju usług jest ograniczony kapitał Funduszu, który jako organizacja non-profit, nie generuje zysku, skupiając się na pomocniczości dla sektora MŚP. Powiększenie kapitału funduszu w istotny sposób może przyczynić się do aktywizacji sektora MŚP poprzez udzielane pożyczki na rozwój przedsiębiorstw i powstawanie nowych podmiotów gospodarczych.
	· Wzrost wielkości kapitału Funduszu Pożyczkowego

· Wzrost zdolności udzielania większej liczby pożyczek przez Fundusz Pożyczkowy
	Uruchomienie przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej programu dokapitalizowania funduszy pożyczkowych zgodnie z 
Priorytetem 1, Działanie 1.2., Podziałanie 1.2.1. Sektorowego Programu Operacyjnego – Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości 
i Rozwoju
	–
	2004 – 2006  
	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i środki rządowe 
(w ramach SPO-WKP)


	Zadanie nr 1.1.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Utworzenie lokalnego Funduszu Poręczeń Kredytowych 

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.2., Poddziałanie 1.2.2.: „Dokapitalizowanie funduszy poręczeń kredytowych”
	Na terenie powiatu suskiego nie funkcjonuje żaden lokalny fundusz poręczeń kredytowych, który obok funduszu pożyczkowego jest doskonałą formą wsparcia finansowego dla małych i średnich przedsiębiorstw. Instytucje otoczenia biznesu z terenu powiatu suskiego posiadają już ogromne doświadczenie w prowadzeniu funduszu pożyczkowego, co z pewnością w istotny sposób będzie czynnikiem korzystnym przy tworzeniu funduszu poręczeń kredytowych. Usługi świadczone przez fundusze poręczeń kredytowych w dużej mierze przyczyniają się do rozwoju małych 
i średnich firm poprzez poręczanie kredytów komercyjnych, a tym samym zwiększanie ich płynności finansowej i siły produkcyjnej.

Fundusz Poręczeń Kredytowych mógłby działać przy powołanej Suskiej Izbie Przemysłowo-Handlowej.
	· Wielkość kapitału Funduszu Poręczeń Kredytowych

· Zdolność do udzielania określonej liczby poręczeń 
	Zawiązanie porozumienia na rzecz utworzenia Funduszu Poręczeń Kredytowych pomiędzy zainteresowanymi instytucjami oraz zapewnienie kapitału początkowego (instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorządu terytorialnego, przedsiębiorstwa prywatne).

Uruchomienie przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej programu dokapitalizowania funduszy poręczeń kredytowych zgodnie z 
Priorytetem 1, Działanie 1.2., Podziałanie 1.2.2. Sektorowego Programu Operacyjnego – Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, inne organizacje gospodarcze.
	2004 – 2006 – okres tworzenia Funduszu Poręczeń Kredytowych 
	Kapitał początkowy – jednostki samorządu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu, środki pomocowe

Dokapitalizowanie Funduszu - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i środki rządowe 
(w ramach SPO-WKP)


	Zadanie nr 1.1.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Kontynuowanie działalności Punktu Konsultacyjno-Doradczego dla małych 
i średnich przedsiębiorstw 

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”
	Na terenie powiatu suskiego usługi z zakresu doradztwa dla małych i średnich przedsiębiorstw prowadzą różnorodne instytucje otoczenia biznesu, będące lokalnymi punktami doradczymi. Wśród lokalnych przedsiębiorców istnieje ogromne zapotrzebowanie na usługi doradcze w zakresie dostosowania prowadzonej działalności do norm i wymogów Jednolitego Rynku Europejskiego, uzyskiwania odpowiednich certyfikatów jakościowych, kooperacji 
z partnerami zagranicznymi, pozyskiwania nowych rynków zbytu, etc. Punkt Konsultacyjno-Doradczy, udzielający informacji na powyższe i podobne tematy może funkcjonować przy jednej 
z instytucji członkowskich tworzonej Suskiej Izby Przemysłowo-Handlowej.
	· Liczba porad świadczonych przez Punkt Konsultacyjno-Doradczy w określonym przedziale czasu

· Liczba podmiotów gospodarczych korzystających 
z usług Punktu Konsultacyjno-Doradczego
	Uruchomienie przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej konkursu na tworzenie Punktów Konsultacyjno-Doradczych zgodnie 
z Priorytetem 1, Działanie 1.1., Podziałanie 1.1.1. i 1.1.2. Sektorowego Programu Operacyjnego – Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Akredytowane w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości instytucje otoczenia biznesu, np.: Małopolski Instytut Samorządu Terytorialnego i Administracji, Małopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, etc.
	2004 
	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i środki rządowe 
(w ramach SPO-WKP)


	Zadanie nr 1.1.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizowanie konferencji 
i seminariów dla lokalnych przedsiębiorców 

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”
	Jedną z podstawowych działalności tworzonej Suskiej Izby Przemysłowo-Handlowej powinno być organizowanie konferencji 
i seminariów dla lokalnych przedsiębiorców. Spotkania te miałyby na celu głównie prezentowanie nowych możliwości rozwoju dla sektora MŚP (zapraszanie prelegentów reprezentujących różne instytucje związane z szeroko rozumianą przedsiębiorczością), wymianę doświadczeń i poglądów, a także integrację środowiska lokalnych przedsiębiorców. 
	· Liczba konferencji 
i seminariów przeprowadzonych w określonym przedziale czasu


	Ustalenie kalendarza konferencji 
i seminariów, poruszających aktualne tematy gospodarcze.

Nawiązanie przez instytucje członkowskie SIP-H współpracy 
z potencjalnymi prelegentami. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Instytucje związane z szeroko rozumianą przedsiębiorczością, np.: Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Zakład Ubezpieczeń Społecznych, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, organy skarbowe i inne.
	od 2004 – działania cykliczne, zgodnie z opracowanym kalendarzem 
	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i środki rządowe 
(w ramach SPO-WKP), inne środki pomocowe.


	Zadanie nr 1.1.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja cyklicznych wydarzeń (spotkań) gospodarczych pod nazwą Suskie Forum Przedsiębiorczości 

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”
	Wydarzenia gospodarcze pod nazwą Suskie Forum Przedsiębiorczości mogłyby skupiać lokalnych pracodawców, przedstawicieli Powiatowej Rady Zatrudnienia, Powiatowego Urzędu Pracy, władz samorządowych, organizacji okołobiznesowych. Ich głównym celem powinna być wymiana doświadczeń, integracja środowisk odpowiedzialnych za kształtowanie miejscowej gospodarki, generowanie propozycji i pomysłów na aktywizację lokalnego rynku. Efektem spotkań i dyskusji powinny być tematy potencjalnych projektów i wspólnych przedsięwzięć na rzecz rozwoju przedsiębiorczości lokalnej, które poprzez Sektorowe Programy Operacyjne mogłyby uzyskać dofinansowanie z funduszy strukturalnych. Suskie Forum Przedsiębiorczości powinno odbywać się cyklicznie, analizując bieżącą sytuację gospodarczą w powiecie – np.: raz w roku.
	· Liczba uczestników Suskiego Forum Przedsiębiorczości,

· Liczba spotkań w ciągu roku.
	Do realizacji zadania niezbędne jest zaangażowanie wszystkich partnerów gospodarczych z terenu powiatu.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania


	Powiatowe Forum Przedsiębiorcy
	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości 
i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, władze samorządowe gmin powiatu suskiego, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu, inne organizacje gospodarcze
	Od 2004 - spotkania cykliczne, np. jeden raz w roku
	środki pozyskiwane przez organizacje okołobiznesowe, sponsorzy, wkład rzeczowy 
i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu,

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i środki rządowe 
(w ramach SPO-WKP), inne środki pomocowe.


	Zadanie nr 1.1.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie i wdrożenie systemu rozpowszechniania informacji wśród lokalnych przedsiębiorców 
o zamówieniach ogłaszanych przez jednostki budżetowe na terenie powiatu – Lokalny Biuletyn Zamówień Publicznych
	Instytucje publiczne zobowiązane są ustawą o zamówieniach publicznych do upowszechniania informacji dotyczących ogłaszanych przetargów, zgodnie z wytycznymi zawartymi w ustawie. Utworzenie Lokalnego Biuletynu Zamówień Publicznych, który gromadziłby informacje o ogłoszonych zamówieniach publicznych na terenie całego powiatu, w istotny sposób ułatwiłoby lokalnym przedsiębiorcom pozyskiwać kompletną informację na ten temat z jednego źródła. Biuletyn mógłby posiadać dwie formy: strona WWW prowadzona przez jedną z organizacji członkowskich SIP-H oraz tablice informacyjne w siedzibach organizacji gospodarczych. 
	· Liczba miejsc z prezentowanym Lokalnym Biuletynem Publicznym
	Niezbędna współpraca jednostki koordynującej tworzenie Biuletynu 
z jednostkami publicznymi – stałe monitorowanie ogłaszanych zamówień publicznych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu oraz podległe im jednostki budżetowe oraz inne instytucje publiczne.
	od 2005 – funkcjonowanie Biuletynu, bieżąca aktualizacja 
	W ramach działań realizowanych przez tworzoną Suską Izbę Przemysłowo-Handlową


	Zadanie nr 1.1.8.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zbieranie i udostępnianie lokalnym przedsiębiorcom informacji na temat potencjalnych partnerów gospodarczych i handlowych po drugiej stronie granicy (Słowacja)
	Powiat suski, a także większość gmin wchodzących w jego skład, jest członkiem Euroregionu Beskidy, który ma na celu rozwój kontaktów transgranicznych na różnych płaszczyznach funkcjonowania społeczności lokalnych, m.in. na płaszczyźnie rozwoju gospodarczego. Powiat suski graniczy od południa ze Słowackim okresem Namiestowo, który również należy do Euroregionu Beskidy. Obecnie nie prowadzone są żadne działania ułatwiające przedsiębiorcom po obu stronach granicy kontakty handlowe i kooperacyjne. Obecność Euroregionu Beskidy oraz środków, którymi dysponuje, stwarza możliwości wykorzystania transgranicznego położenia powiatu i nawiązania kontaktów gospodarczych z przedsiębiorcami słowackimi.
	· Liczba pozyskanych kontaktów 
i propozycji współpracy od przedsiębiorców polskich i słowackich
	Nawiązanie kontaktów z Polsko-Słowacka Izba Przemysłowo-Handlowa, monitorowanie konkursów ogłaszanych przez Euroregion Beskidy.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Słowackie organizacje zrzeszające przedsiębiorców, Polsko-Słowacka Izba Przemysłowo-Handlowa, Euroregion Beskidy.
	Od 2004 - działanie ciągłe
	W ramach działań realizowanych przez Suską Izbę Przemysłowo-Handlową, środki zewnętrzne – Euroregion Beskidy


I.2
Cel operacyjny:

Kreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju lokalnych firm 

UZASADNIENIE

Niemniej istotną rolę od systemu wsparcia dla małych i średnich przedsiębiorstw, omówionego w poprzednim celu operacyjnym, odgrywa tzw. korzystny klimat dla prowadzenia działalności gospodarczej. W praktyce stanowi on często ważny czynnik, decydujący o wyborze konkretnego miejsca pod inwestycję lub wpływający na liczbę podmiotów gospodarczych zarejestrowanych i prowadzących działalność na danym terenie. Ułatwienia proceduralne w ramach obowiązującego prawa, utrzymywanie stałych i efektywnych kontaktów pomiędzy sektorem samorządowym 
i pozarządowym a lokalnymi przedsiębiorcami oraz skuteczny przepływ informacji, odgrywają niebagatelne znaczenie w kształtowaniu korzystnego klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości na danym terenie, a tym samym budują pozytywny wizerunek uczestników tego procesu (public relation). Dodatkowym atutem wdrażania podobnych działań jest ich niewielka kosztochłonność, a w wielu przypadkach zadania te nie wymagają środków finansowych, a jedynie zaangażowania ze strony zainteresowanych środowisk lokalnych.

Na terenie powiatu suskiego z pewnością istnieje korzystny klimat dla prowadzenia działalności gospodarczej. Potwierdza to m.in. zaangażowanie władz jednostek samorządowych z terenu powiatu w działania na rzecz budowania systemu wsparcia dla sektora MŚP (np. poprzez członkostwo w Stowarzyszeniu Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, realizację wspólnych projektów 
z przedsiębiorcami, etc.), czy też wysokie wskaźniki charakteryzujące lokalną przedsiębiorczość (wskaźnik podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców w powiecie suskim wynosi 80 i jest największy spośród wszystkich sąsiednich powiatów, z wyjątkiem powiatu wadowickiego – 88, wskaźnik ten jest niewiele niższy od wskaźnika dla województwa małopolskiego – 83). Zadania zawarte w niniejszym celu operacyjnym są kontynuacją działań podejmowanych przez różne środowiska lokalne oraz propozycją nowych rozwiązań, mających na celu kreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju lokalnych firm. 

Do realizacji tego celu operacyjnego niezbędne będzie wdrożenie następujących zadań:

I.2.1. 
Utworzenie internetowego portalu gospodarczego powiatu suskiego z informacjami branżowymi dla inwestorów i kontrahentów oraz linkami (odnośnikami) do stron lokalnych przedsiębiorców, organizacji okołobiznesowych i jednostek samorządu terytorialnego.

I.2.2. 
Opracowanie „Przewodnika dla inwestora” - materiału zawierającego podstawowe informacje dla potencjalnych inwestorów (np. 
w formie CD).

I.2.3. 
Organizowanie imprez integrujących przedsiębiorców z terenu powiatu suskiego.

I.2.4. 
Uczestnictwo władz samorządowych w imprezach integracyjnych inicjowanych przez organizacje zrzeszające lokalnych przedsiębiorców – np.: fundowanie nagrody Starosty Suskiego na najlepszego przedsiębiorcę roku w powiecie (wybranego przez Kapitułę Konkursową), etc..

I.2.5. 
Popieranie pro-przedsiębiorczych rozwiązań prawnych i ekonomicznych poprzez działania promocyjne i lobbyingowe wśród decydentów na szczeblu centralnym i w instytucjach gospodarczych.

I.2.6. 
Podejmowanie działań zmierzających do kontynuowania praktyk nawiązywania kontaktów gospodarczych podczas wizyt zagranicznych oraz lokalnych i regionalnych wydarzeń mających miejsce na terenie powiatu suskiego.
Zadania:

	Zadanie nr 1.2.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Utworzenie internetowego portalu gospodarczego powiatu suskiego 
z informacjami branżowymi dla inwestorów i kontrahentów oraz linkami (odnośnikami) do stron lokalnych przedsiębiorców, organizacji okołobiznesowych i jednostek samorządu terytorialnego

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 1, Działanie 1.5., „Infrastruktura społeczeństwa informacyjnego”
	Na terenie powiatu suskiego nie funkcjonuje kompletny system informacji gospodarczej w formie on-line. W obecnych czasach takie narzędzie w istotny sposób wpływa na kojarzenie partnerów handlowych, zdobywanie nowych rynków zbytu przez lokalnych przedsiębiorców oraz promocję gospodarczą. Nowoczesne narzędzia internetowe są także ważnym elementem kształtowania społeczeństwa informacyjnego, co potwierdzają działania zawarte w Sektorowych Programach Operacyjnych: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, Sektorowy Program Operacyjny – Rozwój Zasobów Ludzkich, Sektorowy Program Operacyjny – Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw.
	· Liczba rekordów 
w gospodarczej bazie danych powiatu suskiego

· Liczba odnośników do stron WWW przedsiębiorstw 
i organizacji otoczenia biznesu
	Niezbędne zebranie obszernych i aktualnych informacji na temat działalności i oferty lokalnych przedsiębiorstw oraz przeprowadzenie segregacji branżowej – współpraca 
z podmiotami gospodarczymi.

Bieżąca aktualizacja bazy danych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne Instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Przedsiębiorcy z terenu powiatu, inne organizacje gospodarcze, jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej. 
	2005 -2006
	środki pozyskiwane przez organizacje okołobiznesowe, sponsorzy, środki zewnętrzne – środki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości, możliwość wprowadzenia drobnych opłat za zamieszczanie informacji 
w portalu


	Zadanie nr 1.2.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie „Przewodnika dla inwestora” - materiału zawierającego podstawowe informacje dla potencjalnych inwestorów (np. w formie CD).

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 1, Działanie 1.1., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”


	„Przewodnik dla inwestora” powinien pełnić dwie podstawowe funkcje: stanowić materiał promocyjny, kształtujący pozytywny wizerunek zewnętrzny całego subregionu oraz udzielać konkretnych informacji organizacyjnych na temat wszelkich procedur niezbędnych w przypadku podejmowania procesu inwestycyjnego na danym terenie. Stąd też przewodnik powinien zawierać m.in. następujące informacje:

· pierwszy kontakt – zarówno w urzędach gmin, Starostwie Powiatowym, jak i w innych instytucjach – (osoba, wydział, nr pokoju, nr telefonu i faxu, e-mail) 

· wolne tereny inwestycyjne na terenie powiatu,

· wolne powierzchnie użytkowe,

· usługi świadczone przez lokalne organizacje okołobiznesowe,

· potencjalni partnerzy gospodarczy działający na terenie powiatu suskiego

· istniejące ulgi i zachęty podatkowe,

· informacje o dostępnym rynku pracy;
	· Liczba wydanych i rozprowadzonych egzemplarzy „Przewodnika dla inwestora” 


	W celu przygotowania i rozpowszechniania przewodnika niezbędna jest współpraca pomiędzy komórką edycyjną 
a jednostkami samorządu terytorialnego w zakresie pozyskiwania kompletnych i kompetentnych informacji oraz opracowania planu szerszej promocji publikacji.



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową
	Jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, inne instytucje uzasadnione z punktu widzenia procesu inwestycyjnego.
	od 2005 roku – cykliczna, coroczna aktualizacja
	środki pozyskiwane przez organizacje okołobiznesowe, sponsorzy, środki zewnętrzne – środki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości


	Zadanie nr 1.2.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizowanie imprez integrujących przedsiębiorców z terenu powiatu suskiego. 
	Integracja lokalnego środowiska biznesu będzie odgrywała bardzo istotną rolę w przypadku starania się 
o dofinansowanie projektów z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej (sprawna współpraca z p[przedsiębiorcami 
w zakresie realizacji i wykonawstwa projektów) oraz wdrażania niektórych działań strategicznych (np. poprzez partnerstwo publiczno-prywatne). Stąd też bardzo zasadne staje się organizowanie wydarzeń integrujących lokalny sektor biznesu. Korzystne efekty dają realizowane 
w innych subregionach konkursy – np. na najlepszego przedsiębiorcę w powiecie, najlepszy produkt, najlepsze stoisko targowe, etc., imprezy charytatywne.
	· Liczba organizowanych wydarzeń o charakterze integracyjnym.
	Organizacja podobnych imprez przez organizacje gospodarcze. W przypadku konkursów powoływanie kapituły konkursowej, złożonej 
z lokalnych osób zaufania publicznego, gwarantującej bezstronność i zasadność wyników konkursowych. Medialne nagłaśnianie wydarzeń.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowe Forum Przedsiębiorców – organizacja imprez, powoływanie każdorazowo Kapituły Konkursowej skupiającej osoby zaufania publicznego z terenu powiatu suskiego; Kapituła Konkursowa – rozstrzyganie wyników konkursowych
	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej, jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu
	od 2004 roku – działania cykliczne
	Sponsorzy, wkład rzeczowy 
i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego 
z terenu powiatu, środki własne organizatorów imprez


	Zadanie nr 1.2.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Uczestnictwo władz samorządowych w imprezach integracyjnych inicjowanych przez organizacje zrzeszające lokalnych przedsiębiorców.
	Zaangażowanie władz samorządowych w wydarzenia gospodarcze organizowane przez instytucje otoczenia biznesu, nadaje im odpowiednią rangę oraz prowadzi do zacieśniania współpracy pomiędzy sektorem samorządowym a MŚP. Uczestnictwo to może przejawiać się np. poprzez fundowanie symbolicznej nagrody Starosty Suskiego (lub wójta, burmistrza gminy z terenu powiatu) na najlepszego przedsiębiorcę roku w powiecie (wybranego przez Kapitułę Konkursową), etc.
	· Liczba wydarzeń 
o charakterze integracyjnym 
z uczestnictwem władz samorządowych.
	Dobra współpraca władz samorządowych z kapitułami konkursowymi, powoływanymi przy okazji organizacji wydarzeń gospodarczych. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, władze samorządowe gmin wchodzących w skład powiatu suskiego.
	Organizatorzy imprez integracyjnych – instytucje gospodarcze, Powiatowy Urząd Pracy w Suchej Beskidzkiej.
	zgodnie z realizowanymi wydarzeniami gospodarczymi – patrz zadanie I.2.3.
	Wkład rzeczowy Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej, jednostek samorządu terytorialnego 
z terenu powiatu.


	Zadanie nr 1.2.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Popieranie pro-przedsiębiorczych rozwiązań prawnych i ekonomicznych poprzez działania promocyjne i lobbyingowe wśród decydentów na szczeblu centralnym i w instytucjach gospodarczych.
	Podejmowanie działań o charakterze lobbyingowym przez przedstawicieli władz samorządowych na rzecz uzasadnionych ekonomicznie rozwiązań rynkowych, pobudzających do rozwoju lokalną gospodarkę. Wykorzystywanie kontaktów posiadanych przez władze samorządowe do prowadzenia ww. działań.
	–
	–

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Władze jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Parlamentarzyści z terenu powiatu suskiego, osoby zaufania publicznego związane z powiatem suskim, organizacje okołobiznesowe.
	Działania ciągłe
	–


	Zadanie nr 1.2.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Podejmowanie działań zmierzających do kontynuowania praktyk nawiązywania kontaktów gospodarczych podczas wizyt zagranicznych oraz lokalnych i regionalnych wydarzeń mających miejsce na terenie powiatu suskiego.
	Wykorzystywanie kontaktów zagranicznych i krajowych posiadanych przez władze samorządowe do ułatwiania nawiązywania kontaktów gospodarczych przez lokalne podmioty gospodarcze. 
	–
	Dobra współpraca z zagranicznymi jednostki samorządowymi oraz organizacjami gospodarczymi.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wadze jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Organizacje okołobiznesowe, indywidualni przedsiębiorcy 
z terenu powiatu, zagraniczni partnerzy samorządowi
	Działania ciągłe
	–


I.3
Cel operacyjny:

Wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej niezbędnej dla rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości 

UZASADNIENIE

Łatwy dostęp do infrastruktury technicznej jest jednym z najważniejszych czynników pobudzających rozwój gospodarczy jednostki samorządu terytorialnego. Największe znaczenie odgrywa tu: dostępność komunikacyjna, rozumiana zarówno jako dobrze rozwinięta sieć dróg tranzytowych 
i lokalnych, jak i zadowalający stan techniczny ciągów drogowych, rozwinięta infrastruktura wodociągowo-kanalizacyjna i ciepłownicza oraz infrastruktura elektroenergetyczna i gazociągowa. 

Powiat suski należy zaliczyć do obszarów o niewystarczająco rozwiniętej infrastrukturze technicznej. Słabość ta w szczególności dotyczy terenów wiejskich. Niezwykle istotną barierą w realizacji inwestycji infrastrukturalnych jest ukształtowanie terenu (obszar górzysty), które w wielu przypadkach znacznie podraża koszty inwestycyjne lub wręcz uniemożliwia prowadzenie prac oraz duże rozdrobnienie terenu. Niemniej jednak należy dążyć do poprawy dostępności infrastruktury technicznej na terenie powiatu, poprzez realizację nowych inwestycji, modernizację oraz poszukiwanie rozwiązań alternatywnych, a także prowadzić działania na rzecz scalania gruntów i tworzenia kompleksów inwestycyjnych.

Dostępność komunikacyjna powiatu z zewnątrz, przede wszystkim z głównych rynków pracy oraz zbytu towarów i usług, oraz łatwe przemieszczanie osób i towarów wewnątrz powiatu stanowią jeden z podstawowych warunków zrównoważonego rozwoju gospodarczego powiatu. Wymóg ten nabierze dodatkowo znaczenia po przystąpienia Polski do Unii Europejskiej. Sieć dróg gminnych jest wystarczająca. Ich stan techniczny jest zróżnicowany. Drogi asfaltowe, wybudowane w ostatnich latach są dobre, natomiast drogi starsze i o innej nawierzchni wymagają gruntownej modernizacji. Drogi powiatowe o nawierzchni bitumicznej częściowo są w dobrym stanie. Natomiast pozostałe powiatowe drogi twarde, których jest zdecydowanie więcej wymagają modernizacji. Nawierzchnia dróg wojewódzkich w dużej części jest w złym stanie, występują spękania oraz odkształcenia nawierzchni. Konieczna jest również modernizacja niektórych odcinków drogi krajowej nr 28. 

Dysproporcja pomiędzy długością sieci wodociągowej i kanalizacyjnej na terenie powiatu nie jest duża w porównaniu z innymi powiatami Małopolski. Długość sieci kanalizacyjnej stanowi ok. 30% długości sieci wodociągowej. Jednak niewielka długość sieci obu rodzajów infrastruktury świadczy o niskim stopniu uzbrojenia terenów powiatu w podstawowe media. Sytuacja ta jest lepsza na terenach miast, natomiast w ogromnej większości terenów wiejskich brakuje infrastruktury. Spowodowane jest to takimi czynnikami, jak niekorzystne dla budowy tego typu infrastruktury ukształtowanie terenu, stosunkowo nieduża gęstość zaludnienia na wsi oraz zapóźnienia inwestycyjne wynikające z braku środków finansowych. 

Niewystarczająco rozwinięta infrastruktura techniczna obniża atrakcyjność powiatu dla inwestorów. Stąd też na terenie powiatu suskiego należy intensyfikować działania związane z jej tworzeniem, szczególnie w kontekście kreowania warunków dla rozwoju turystyki 
i przedsiębiorczości, a także dążyć do powstawania zwartych kompleksów gruntów inwestycyjnych. Dla realizacji niniejszego celu operacyjnego należy wdrożyć następujące zadania:

I.3.1. 
Zwiększenie dostępności komunikacyjnej powiatu poprzez poprawę parametrów technicznych istniejącej sieci dróg tranzytowych (krajowych i wojewódzkich) oraz budowę nowych dróg zbiorczych.

I.3.2.
Realizacja programu inwestycyjnego dla dróg powiatowych w celu poprawy ich przepustowości i funkcjonalności oraz efektywniejszego przeprowadzania remontów bieżących.

I.3.3.
Realizacja programów inwestycyjnych dla dróg gminnych w celu poprawy ich przepustowości i funkcjonalności oraz efektywniejszego przeprowadzania remontów bieżących.

I.3.4.
Podejmowanie działań na rzecz scalania gruntów komunalnych w zwarte kompleksy inwestycyjne.

I.3.5.
Uzbrajanie terenów zainwestowanych i przeznaczonych do zainwestowania (przeznaczonych w planach zagospodarowania przestrzennego pod działalności produkcyjne, usługowe, handlowe, mieszkaniowe) w infrastrukturę wodociągowo-kanalizacyjną.

I.3.6.
Propagowanie budowy przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach wiejskich powiatu.

I.3.7.
Realizacja pilotażowego projektu budowy sieci ciepłowniczej na terenie miasta Jordanów i gminy Bystra-Sidzina, opartej na wykorzystaniu odpadów drzewnych z terenu powiatu.

I.3.8.
Opracowanie studium wykonalności i efektywności dla realizacji budowy sieci ciepłowniczej opartej na wykorzystaniu odpadów drzewnych na terenie całego powiatu suskiego.

I.3.9.
Kontynuacja rozbudowy sieci gazociągowej na terenie powiatu suskiego.

I.3.10.
Rozwój sieci infrastruktury teleinformatycznej.

I.3.11.
Podejmowanie działań na rzecz dokończenia budowy zbiornika wodnego w Świnnej Porębie. 

Zadania:

	Zadanie nr 1.3.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zwiększenie dostępności komunikacyjnej powiatu poprzez poprawę parametrów technicznych istniejącej sieci dróg tranzytowych (krajowych i wojewódzkich) oraz budowę nowych dróg zbiorczych.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 1, Działanie 1.1.,Poddziałanie I.1.1 „Infrastruktura drogowa”.
	Jakość sieci dróg tranzytowych (które najczęściej stanowią drogi krajowe i wojewódzkie) stanowi o atrakcyjności inwestycyjnej danego subregionu oraz jest istotnym czynnikiem pobudzającym rozwój gospodarczy. Na terenie powiatu suskiego sieć dróg tranzytowych jest wystarczająca, jednak jakość techniczna niektórych odcinków zdecydowanie odbiega od norm i standardów europejskich. Braki te w szczególności dotyczą dużej liczby odcinków dróg wojewódzkich. Zarówno drogi krajowe jak i wojewódzkie nie leżą w kompetencjach lokalnych władz samorządowych, jednak w dłuższym okresie czasu mogą stanowić istotną barierę w rozwoju lokalnej gospodarki.
	· Długość zmodernizowanych odcinków dróg krajowych,

· Długość zmodernizowanych odcinków dróg wojewódzkich,

· Długość wybudowanych dróg krajowych i wojewódzkich.
	Uregulowanie spraw własności gruntów, w przypadku nowych odcinków dróg.

Współpraca lokalnych władz samorządowych z zarządcą drogi.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jednostki zarządzające poszczególnymi kategoriami dróg: Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad – droga krajowa nr 28; Zarząd Dróg Wojewódzkich w Krakowie – drogi wojewódzkie nr 946, 956, 957.
	Wzajemna współpraca jednostek zarządzających poszczególnymi kategoriami dróg.
	Działania realizowane zgodnie programami inwestycyjnymi dla poszczególnych sieci dróg.


	Środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki rządowe, środki jednostek samorządu terytorialnego 
z terenu powiatu suskiego.


	Zadanie nr 1.3.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Realizacja programu inwestycyjnego dla dróg powiatowych w celu poprawy ich przepustowości i funkcjonalności oraz efektywniejszego przeprowadzania remontów bieżących.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 3, Działanie 3.1., „Infrastruktura lokalna”.
	Modernizacja dróg powiatowych jest jednym ze strategicznych zadań dla Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej. Sprawna technicznie sieć dróg powiatowych odgrywa duża rolę w aktywizacji gospodarczej i turystycznej powiatu oraz podwyższa standardy zamieszkiwania społeczności lokalnej. Harmonogram realizacji inwestycji drogowych powinien opierać się na funkcjonującym programie inwestycyjnym zarządzanym przez Powiatowy Zarząd Dróg oraz korzystać ze środków Unii Europejskiej.
	· Długość zmodernizowanych odcinków dróg powiatowych,

· Długość wybudowanych dróg powiatowych.
	Uregulowanie spraw własności gruntów, w przypadku nowych odcinków dróg.

Opracowanie dokumentacji technicznej dla kolejnych etapów realizacji programu inwestycyjnego dla dróg powiatowych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Zarząd Dróg 


	Zarząd Dróg Wojewódzkich w Krakowie, gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego.
	Realizacja zgodnie 
z harmonogramem programu inwestycyjnego dla dróg powiatowych oraz w miarę identyfikowanych potrzeb 
	Środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki rządowe, środki Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej,. 


	Zadanie nr 1.3.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Realizacja programów inwestycyjnych dla dróg gminnych w celu poprawy ich przepustowości i funkcjonalności oraz efektywniejszego przeprowadzania remontów bieżących.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 3, Działanie 3.1., „Infrastruktura lokalna”.
	Modernizacja sieci dróg gminnych, podobnie jak w przypadku dróg powiatowych, jest jednym ze strategicznych zadań dla lokalnych władz samorządowych (w tym wypadku samorządów gminnych). Sprawna technicznie sieć dróg gminnych odgrywa duża rolę 
w aktywizacji gospodarczej i turystycznej powiatu oraz podwyższa standardy zamieszkiwania społeczności lokalnej. W realizacji inwestycji drogowych powinno korzystać się ze środków Unii Europejskiej oraz opierać się na funkcjonujących programach inwestycyjnych zarządzanych przez gminne władze samorządowe.
	· Długość zmodernizowanych odcinków dróg gminnych,

· Długość wybudowanych dróg gminnych.
	Uregulowanie spraw własności gruntów, w przypadku nowych odcinków dróg.

Opracowanie dokumentacji technicznej dla kolejnych etapów realizacji programów inwestycyjnych dla dróg gminnych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu. 
	Zarząd Dróg Wojewódzkich w Krakowie, Powiatowy Zarząd Dróg.
	Realizacja zgodnie z harmonogramem programów inwestycyjnych dla dróg gminnych oraz w miarę identyfikowanych potrzeb 
	Środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki rządowe, środki gminnych jednostek samorządowych 
z terenu powiatu. 


	Zadanie nr 1.3.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Podejmowanie działań na rzecz scalania gruntów komunalnych w zwarte kompleksy inwestycyjne.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 3, Działanie 3.1., „Infrastruktura lokalna”.
	Na terenie powiatu suskiego można zaobserwować małą podaż zwartych kompleksów terenów inwestycyjnych. Jest to w dużej mierze spowodowane rozdrobnieniem gruntów oraz górzystym ukształtowaniem terenu. Jednak dostępność większych terenów inwestycyjnych jest pożądane z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. Stąd też należy podejmować działania ułatwiające powstawanie większych kompleksów inwestycyjnych (także prywatnych).  
	· Liczba kompleksów inwestycyjnych przekraczających powierzchnię 1 ha na terenie powiatu
	Prowadzenie polityki przeciwdziałania rozdrabnianiu gruntów przez lokalne władze samorządowe – w granicach własnych kompetencji.

Scalanie gruntów komunalnych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego.
	Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej
	Działania ciągłe
	Środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki gminnych jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego. 


	Zadanie nr 1.3.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Uzbrajanie terenów zainwestowanych i przeznaczonych do zainwestowania (przeznaczonych w planach zagospodarowania przestrzennego pod działalności produkcyjne, usługowe, handlowe, mieszkaniowe) 
w infrastrukturę wodociągowo-kanalizacyjną.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 3, Działanie 3.1., „Infrastruktura lokalna” – w przypadku inwestycji lokalnych.

Priorytet 1, Działanie 1.2., „Infrastruktura ochrony środowiska” – w przypadku inwestycji o charakterze regionalnym.

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 2, Działanie 2.4., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie dla przedsiębiorstw w zakresie gospodarki wodno-ściekowej” – w przypadku dostosowywania przedsiębiorstw do wymogów ochrony środowiska.
	Infrastruktura wodociągowo-kanalizacyjna jest podstawową infrastrukturą determinującą możliwości rozwoju gospodarki lokalnej i zainwestowania gruntów. Określa ona również jakość zamieszkiwania na terenie danego subregionu. Powiat suski posiada niewystarczająco rozwiniętą infrastrukturę wodociągowo-kanalizacyjną, 
a w szczególności dotyczy to terenów wiejskich. 
W perspektywie rozwoju turystyki, ale także kontynuacji rozwoju produkcji i usług, infrastruktura wodociągowo-kanalizacyjna staje się bardzo istotnym zadaniem strategicznym dla lokalnych władz samorządowych.
	· Długość nowo wybudowanej, rozdzielczej sieci wodociągowej

· Długość nowo wybudowanej, rozdzielczej sieci kanalizacyjnej

· Długość zmodernizowanej sieci wodociągowo-kanalizacyjnej
	Realizacja zadań zgodnie z planami inwestycyjnymi gminnych jednostek samorządu terytorialnego. Tworzenie na ich podstawie programów wodociągowo-kanalizacyjnych mających szansę na dofinansowanie ze środków europejskich.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, Związek Gmin Dorzecza Górnej Skawy.
	Podmioty gospodarcze, inwestorzy działający w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, organizacje ochrony środowiska.
	Działania zgodne ze strategiami inwestycyjnymi gminnych jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego.
	Środki rządowe – Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki gminnych jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu. suskiego


	Zadanie nr 1.3.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Propagowanie budowy przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach wiejskich powiatu.

Zgodnie z SPO – Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich: Działanie: „Rozwój i ulepszanie infrastruktury technicznej związanej z rolnictwem”, 

Działanie: „Gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi”.

– w przypadku rolników indywidualnych, działalności agroturystycznej i okołorolniczej.

Zgodnie z SPO-WKP na lata 2004-2006:

Priorytet 2, Działanie 2.4., Poddziałanie 1.1.2.: „Wsparcie dla przedsiębiorstw w zakresie gospodarki wodno-ściekowej” – w przypadku dostosowywania przedsiębiorstw do wymogów ochrony środowiska.
	Górzyste ukształtowanie terenu powiatu suskiego powoduje, iż realizacja infrastruktury wodociągowo-kanalizacyjnej oraz oczyszczania ścieków w niektórych przypadkach staje się nieekonomiczna lub wręcz technicznie niemożliwa. Jednak należy wykorzystać możliwości pozyskiwania środków zewnętrznych z funduszy strukturalnych Unii Europejskich na inwestycje z zakresu ochrony środowiska, będące warunkiem niezbędnym do prowadzenia działalności gospodarczej (szczególnie chodzi o oczyszczanie ścieków). W kontekście rozwoju turystyki oraz rzemiosła, i usług na terenach wiejskich powiatu, przydomowe oczyszczalnie ścieków są stosunkowo korzystną alternatywą. Działania władz samorządowych powinny koncentrować się na informowaniu o środkach finansowych przeznaczonych dla indywidualnych inwestorów na podobne przedsięwzięcia oraz na propagowaniu idei budowy przydomowych obiektów na terenach trudno dostępnych.
	· Liczba oddanych obiektów przydomowych oczyszczalni ścieków


	Zainteresowanie indywidualnych przedsiębiorców z terenów wiejskich (branża produkcyjna, usługowa, rzemiosło, turystyka) oraz rolników (także gospodarstwa agroturystyczne) prowadzeniem podobnych inwestycji.

Uruchomienie odpowiednich programów przez jednostki nadzorujące „SPO – Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich” oraz „SPO – WKP”.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, Związek Gmin Dorzecza Górnej Skawy, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej.
	Podmioty gospodarcze, inwestorzy, rolnicy, organizacje ochrony środowiska, organizacje agroturystyczne i turystyczne.
	Działania ciągłe
	Środki rządowe – Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europejskiej, środki indywidualne.


	Zadanie nr 1.3.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Realizacja pilotażowego projektu budowy sieci ciepłowniczej na terenie miasta Jordanów i gminy Bystra-Sidzina, opartej na wykorzystaniu odpadów drzewnych z terenu powiatu.


	Władze samorządowe miasta Jordanów oraz gminy Bystra-Sidzina realizują pilotażowy projekt systemu ciepłowniczego opartego na wykorzystaniu odpadów przemysłu drzewnego (trociny, peleta) rozwijającego się na terenie powiatu. Przeprowadzone analizy wykazują uzasadnienie ekonomiczne funkcjonowania systemu oraz odpowiednie ilości produkowanych odpadów. Projekt ma również istotne znaczenie w kontekście ochrony środowiska eliminując problem niekontrolowanego składowania odpadów drzewnych. Pierwszym etapem projektu jest podłączenie do systemu obiektów użyteczności publicznej a następne etapy przewidują podłączenie obiektów prywatnych.
	· Liczba podłączonych obiektów do systemu ciepłowniczego

· Długość rozdzielczej sieci ciepłowniczej 
	Uruchomienie środków finansowych przeznaczonych na realizację projektu - Global Environmental Fund (fundusz ONZ), Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Władze samorządowe miasta Jordanowa oraz gminy Bystra-Sidzina
	Podmioty gospodarcze, organizacje ochrony środowiska, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej
	2004-2005 rok – ukończenie I etapu przyłączenia do sieci dużych obiektów publicznych, od 2006 prace nad kolejnymi etapami rozbudowy sieci
	Global Environmental Fund (fundusz ONZ), Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, wkład rzeczowy, organizacyjny i finansowy gminnych jednostek samorządu terytorialnego


	Zadanie nr 1.3.8.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie studium wykonalności 
i efektywności dla realizacji budowy sieci ciepłowniczej opartej na wykorzystaniu odpadów drzewnych na terenie całego powiatu suskiego.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 3, Działanie 3.1., „Infrastruktura lokalna”.
	Powodzenie projektu pilotażowego budowy systemu ciepłowniczego opartego na wykorzystaniu odpadów drzewnych, realizowanego przez władze samorządowe miasta Jordanowi oraz gminy Bystra-Sidzina powinno stać się sygnałem dla wdrożenia podobnych rozwiązań na nadających się do tego celu terenach powiatu suskiego. Niezbędne jest przeprowadzenie wcześniejszych analiz ekonomicznych i technicznych dla podobnego przedsięwzięcia. Projekt powinien cieszyć się dużym zainteresowaniem ze strony instytucji zarządzających europejskimi środkami finansowymi ze względu na swą innowacyjność, wykorzystywanie alternatywnych źródeł energii oraz realizowanie jednej z ważniejszych polityk strukturalnych Unii Europejskiej – zasadę ochrony środowiska.
	· Liczba opracowań studium wykonalności 
i efektywności dla realizacji inwestycjji
	Potwierdzenie zasadności ekonomicznej zastosowania sytemu ciepłowniczego w projekcie pilotażowym (patrz zadanie I.3.7.).

Porozumienie władz samorządowych z terenu powiatu dotyczące wdrażania przedsięwzięcia.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Podmioty gospodarcze, organizacje ochrony środowiska, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej
	Po zrealizowaniu pilotażowego projektu dla miasta Jordanowa i gminy Bystra-Sidzina 
	Środki strukturalne Unii Europejskiej, Global Environmental Fund (fundusz ONZ), Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska 
i Gospodarki Wodnej, wkład rzeczowy, organizacyjny 
i finansowy gminnych jednostek samorządu terytorialnego.


	Zadanie nr 1.3.9.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Kontynuacja rozbudowy sieci gazociągowej na terenie powiatu suskiego.


	W powiecie suskim notuje się jedynie ok. 1,1 tys. odbiorców gazu z sieci. Ponad 86% odbiorców zamieszkuje na terenach wiejskich, głównie w północno-zachodniej części powiatu. Na terenach miejskich sieć gazociągowa znajduje się wyłącznie w siedzibie powiatu – mieście Sucha Beskidzka. Realizacja infrastruktury gazociągowej w zdecydowany sposób może poprawić atrakcyjność inwestycyjną i turystyczną powiatu, a tym samym przyczynić się do poprawy ochrony środowiska.

Realizacja inwestycji gazociągowych nie leży w zadaniach własnych samorządu terytorialnego, jednak przedsięwzięcia te w znaczny sposób mogą również przyczynić się do optymalizacji ekonomicznej, szczególnie na terenach miejskich (duża gęstość zaludnienia, duża liczba obiektów publicznych). Rozbudowa sieci gazociągowej powinna być sprzężona z ewentualną budową systemu ciepłowniczego opartego na wykorzystaniu odpadów drzewnych. 
	· Długość nowo wybudowanej, rozdzielczej sieci gazociągowej

· Długość zmodernizowanej sieci gazociągowej
	Prowadzenie działań na rzecz realizacji inwestycji gazociągowej przez odpowiednie Zakłady Gazownicze 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Zakład Gazowniczy
	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, podmioty gospodarcze, organizacje ochrony środowiska, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej.
	Działania zgodne ze zidentyfikowanymi potrzebami oraz zharmonizowane z ewentualną budową systemu ciepłowniczego opartego na wykorzystaniu odpadów drzewnych.
	Inwestorzy prywatni, Zakład Gazowniczy, środki zewnętrzne – środki strukturalne Unii Europejskiej, środki rządowe – Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej.


	Zadanie nr 1.3.10.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Rozwój sieci infrastruktury teleinformatycznej.

Zgodnie z ZPORR 2004-2006: 
Priorytet 1, Działanie 1.5., „Infrastruktura społeczeństwa informacyjnego”.
	Rozwój społeczeństwa informacyjnego jest jedną z zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej, na którą przeznaczane są sukcesywnie określone środki finansowe. Na terenie powiatu suskiego należy dążyć do rozwoju sieci infrastruktury teleinformatycznej, która obecnie staje się podstawowym środkiem komunikacji, prowadzenia działalności gospodarczej oraz edukacji. W ramach powyższego zadania można realizować projekty dotyczące m.in.:

· Upowszechniania stosowania technik społeczeństwa informacyjnego w pracy instytucji publicznych i administracji samorządowej,

· Tworzenie publicznych punktów dostępu do Internetu,

· Połączenie lokalnych platform teleinformacyjnych z sieciami o zasięgu regionalnym i krajowym.
	· Liczba punktów publicznego dostępu do Internetu
· Liczba funkcjonujących platform teleinformacyjnych
	Uruchomienie programu finansującego zadania zgodne z działaniem 1.5. ZPORR 2004-2006

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej. 
	Podmioty gospodarcze, uczelnie wyższe, organizacje pozarządowe.  
	2004 - 2006 
	Środki strukturalne Unii Europejskiej, wkład rzeczowy, organizacyjny i finansowy gminnych jednostek samorządu terytorialnego oraz Starostwa Powiatowego w Suchej Beskidzkiej.


	Zadanie nr 1.3.11.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Podejmowanie działań na rzecz dokończenia budowy zbiornika wodnego 
w Świnnej Porębie.


	Realizacja zbiornika wodnego w Świnnej Porębie w dużej mierze zaktywizowałaby północną część powiatu suskiego pod kątem rozwoju turystyki i agroturystyki oraz różnego rodzaju usług towarzyszących. Obecnie, mimo dużego zaawansowania prac, w wyniku kryzysu środków publicznych, realizacja inwestycji została wstrzymana. Istnieje możliwość pozyskania środków na dokończenie inwestycji ze środków Unii Europejskiej (np. Fundusz Spójności) jednak będzie to proces trudny i długotrwały. Decyzje dotyczące realizacji inwestycji podejmowane są na szczeblach rządowych, natomiast lokalne władze samorządowe mogą stosować działania lobbyingowe na rzecz dokończenia budowy zbiornika wodnego.
	–
	–

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Parlamentarzyści z terenu powiatu suskiego i wadowickiego, osoby opinii publicznej.
	Działania ciągłe 
	–


I.4
Cel operacyjny:

Aktywizacja potencjalnych terenów inwestycyjnych na terenie powiatu suskiego oraz stworzenie oferty terenów 
i obiektów przeznaczonych do zainwestowania 

UZASADNIENIE

Na terenie powiatu suskiego nie funkcjonuje kompleksowa oferta terenów i obiektów do zagospodarowania. Ofertami inwestycyjnymi, w szerszym lub węższym zakresie, dysponują poszczególne gminy powiatu, jednak nie mają one wystarczająco silnego charakteru promocyjnego, a przez to są mało efektywne. Jak pokazują doświadczenia wielu jednostek samorządu terytorialnego, funkcjonowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz zarządzanie informacją o niej przez odpowiednio przygotowaną komórkę, bardzo korzystnie wpływa na pozyskiwanie inwestorów, zarówno lokalnych, jak i zewnętrznych. Taki model zarządzania ofertą inwestycyjną przyczynia się do ujednolicenia standardów promocji inwestycyjnej na terenie całego powiatu oraz w znaczny sposób obniża koszty związane ze zbieraniem informacji do bazy danych, ich aktualizacją, rozpowszechnianiem, czy też tworzeniem narzędzi i form promocyjnych. Oferta może zawierać nie tylko komunalne tereny i obiekty przeznaczone na sprzedaż lub pod dzierżawę, czy też niewykorzystane obszary poprzemysłowe, ale również znajdujące się w rękach prywatnych – w zależności od zidentyfikowanych potrzeb. Funkcjonowanie kompleksowej i jednolitej oferty terenów i obiektów do zagospodarowania w istotny sposób ułatwia działania związane z uczestnictwem w targach i wystawach oraz obniża ich koszty. Tworzeniem i zarządzaniem kompleksową ofertą inwestycyjną może zająć się lokalna organizacja gospodarcza, ściśle współpracująca z jednostkami samorządu terytorialnego i przedsiębiorcami, będącymi najczęściej właścicielami przedmiotowych terenów i obiektów.

Globalnie na terenie powiatu suskiego występuje niewielka podaż atrakcyjnych (uzbrojonych) terenów inwestycyjnych przeznaczonych pod działalności produkcyjne, usługowe, handlowe, czy też mieszkaniowe. Lepsza sytuacja w tym zakresie występuje na terenie miast. Stąd też jednym z głównych zadań niniejszego celu operacyjnego powinno być także podejmowanie działań na rzecz uzbrajania potencjalnych terenów inwestycyjnych w infrastrukturę techniczną. Realizacja celu operacyjnego powinna się opierać na następujących zadaniach:

I.4.1. 
Sporządzenie dokładnej inwentaryzacji wolnych terenów i obiektów inwestycyjnych w skali całego powiatu wraz z określeniem stanu infrastruktury technicznej oraz potencjalnym przeznaczeniem. 

I.4.2. 
Opracowanie kompleksowej oferty wolnych działek i obiektów na terenie powiatu, przeznaczonych na działalność inwestycyjną.

I.4.3. 
Kompleksowe uzbrajanie terenów przeznaczonych pod inwestycje – wykorzystywanie możliwości partycypacji podmiotów prywatnych.

Zadania:

	Zadanie nr 1.4.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Sporządzenie dokładnej inwentaryzacji wolnych terenów i obiektów inwestycyjnych w skali całego powiatu wraz z określeniem stanu infrastruktury technicznej oraz potencjalnym przeznaczeniem. 


	Opracowanie kompleksowej oferty terenów i obiektów inwestycyjnych musi być poprzedzone dokładną inwentaryzacją i stworzeniem bazy danych. 

Baza danych powinna zawierać zasób informacji na temat każdego terenu lub obiektu inwestycyjnego, który umożliwi stworzenie oferty inwestycyjnej - określenie możliwości wykorzystania na działalność gospodarczą z przeznaczeniem na sprzedaż, dzierżawę bądź przedsięwzięcia publiczno-prywatne. Inwentaryzacją terenów i obiektów inwestycyjnych w skali powiatu może zarządzać organizacja gospodarcza w ścisłej współpracy z gminnymi jednostki samorządowymi oraz Starostwem Powiatowym.
	· Liczba rekordów w bazie danych
	Ścisła współpraca instytucji zarządzającej bazą danych i lokalnych jednostek samorządu terytorialnego.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową.
	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, biura nieruchomości, przedsiębiorstwa państwowe (np.: PKP)
	2004 rok - cykliczna, coroczna aktualizacja
	W ramach działań realizowanych przez organizacje tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową.


	Zadanie nr 1.4.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie kompleksowej oferty wolnych działek i obiektów na terenie powiatu, przeznaczonych na działalność inwestycyjną 


	Inwentaryzacja wolnych terenów i obiektów inwestycyjnych powinna posłużyć w dalszym etapie do stworzenia profesjonalnej oferty inwestycyjnej powiatu. Oferta powinna stanowić materiał promocyjny i informacyjny dla potencjalnych inwestorów i instytucji gospodarczych. Może posiadać formę folderu inwestycyjnego i prezentacji multimedialnej – CD oraz portalu internetowego. 

Proponowana zawartość oferty inwestycyjnej: 

· lokalizacja działek i obiektów (mapa),

· wielkość działek i powierzchnia obiektów kubaturowych,

· uzbrojenie w infrastrukturę techniczną, 

· stosunki własnościowe, 

· przeznaczenie, 

· ograniczenia ekologiczne, architektoniczne, etc.
	· Liczba egzemplarzy oferty inwestycyjnej,

· Liczba rekordów w ofercie inwestycyjnej
	Współpraca jednostek samorządu terytorialnego z instytucją tworzącą ofertę inwestycyjną.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Lokalne instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową.
	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu – Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, biura nieruchomości, przedsiębiorstwa państwowe (np.: PKP)
	od 2005 roku - cykliczna, coroczna aktualizacja
	Środki pozyskiwane przez organizacje okołobiznesowe, sponsorzy, środki jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego


	Zadanie nr 1.4.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Kompleksowe uzbrajanie terenów przeznaczonych pod inwestycje – wykorzystywanie możliwości partycypacji podmiotów prywatnych. 


	W obecnej sytuacji gospodarczej w kraju atrakcyjny teren inwestycyjny to teren uzbrojony, z dogodnym połączeniem komunikacyjnym. Koszty uzbrajania terenów inwestycyjnych niejednokrotnie przewyższają możliwości budżetów samorządowych, stąd też istotnymi czynnikami rozwojowymi w tym zakresie mogą się stać środki strukturalne Unii Europejskiej oraz realizacja inwestycji w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
	· Liczba uzbrojonych kompleksów inwestycyjnych
	Zapewnienie wykonalności inwestycji poprzez wykonanie projektów przebiegu sieci infrastrukturalnych i uregulowań własności terenów.

Nawiązanie do zadań zawartych w celu operacyjnym I.3.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Gminne jednostki samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Podmioty gospodarcze, inwestorzy działający w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
	Działania zgodne ze strategiami inwestycyjnymi gminnych jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego
	Środki gminnych jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, środki rządowe, środki zewnętrzne – fundusze przedakcesyjne 
i strukturalne Unii Europejskiej


I.5
Cel operacyjny:

Aktywna promocja ofert inwestycyjnych i walorów gospodarczych powiatu

UZASADNIENIE

Samo funkcjonowanie kompleksowej oferty terenów i budynków do zagospodarowania nie zapewni aktywizacji inwestycyjnej na terenie powiatu. Informacje w postaci różnorodnych form promocyjnych powinny być systematycznie dostarczane potencjalnym klientom. Informacja inwestycyjna musi być uzupełniona kompletnymi danymi na temat potencjału gospodarczego powiatu, firm działających na jego terenie, oferowanych przez nie produktów i usług, etc. Działania takie nie tylko aktywizują potencjalne tereny inwestycyjne, ale stanowią także doskonałą formę promocji lokalnej przedsiębiorczości. Bardzo dobrą i sprawdzoną formą promocyjną w tym zakresie jest organizacja regionalnej, cyklicznej imprezy gospodarczej, na której możliwość zaprezentowania się mają lokalne podmioty gospodarcze, jednostki samorządu terytorialnego i społeczności mieszkańców. Takie wydarzenie gospodarcze stopniowo powinno uzyskać znaczenie ponadregionalne, w czym znacznie mogą pomóc tzw. imprezy towarzyszące o charakterze kulturalnym, turystycznym i innym. Powiat suski posiada wszelkie predyspozycje do organizacji podobnego przedsięwzięcia gospodarczego. Przemawiają za tym m.in.: funkcjonowanie dużej ilości podmiotów gospodarczych, reprezentujących różnorodne branże produkcyjne, usługowe i handlowe, bogate tradycje kulturowe, atrakcje turystyczne, etc. 

Promocja oferty inwestycyjnej powiatu oraz jego walorów gospodarczych powinna odbywać się również przy wykorzystaniu innych form, tj.: aktywne uczestnictwo w wydarzeniach gospodarczych w regionie i kraju, publikację materiałów, utrzymywanie kontaktów z odpowiednimi organizacjami i instytucjami, kreowanie partnerstwa gospodarczego z zaprzyjaźnionymi jednostkami administracji samorządowej zagranicą. 

Realizacja niniejszego celu operacyjnego powinna się opierać na wdrożeniu następujących zadań: 

I.5.1. 
Organizacja Jarmarku Podbabiogórskiego – największej w subregionie imprezy gospodarczej, handlowej, kulturalnej i turystycznej.

I.5.2. 
Organizacja imprez gospodarczych towarzyszących Jarmarkowi Podbabiogórskiemu (targi, wystawy) – prezentacja ofert inwestycyjnych z terenu powiatu, lokalnych produktów i usług.

I.5.3. 
Intensywna promocja ofert inwestycyjnych z terenu powiatu oraz jego walorów gospodarczych.

Zadania:

	Zadanie nr 1.5.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja Jarmarku Podbabiogórskiego – największej 
w subregionie imprezy gospodarczej, handlowej, kulturalnej i turystycznej. 


	Na terenie powiatu suskiego brakuje imprezy promocyjnej i gospodarczej o charakterze regionalnym. Znakomitym narzędziem do promocji powiatu, jego przedsiębiorstw, produktów i usług może stać się Jarmark Podbabiogórski – prezentacja lokalnych (regionalnych oraz markowych) towarów i usług, kultury i kuchni, oferty turystycznej powiatu i gmin. Wydarzenie to może nie tylko aktywizować lokalnych przedsiębiorców, ale zmierzać do propagowania powiatu suskiego jako dogodnego miejsca do prowadzenia interesów, obfitującego w niepowtarzalne walory turystyczne i kulturowe. Organizacją imprezy powinna zająć się jedna z organizacji gospodarczych w ścisłej współpracy z władzami samorządowymi i innymi instytucjami z terenu powiatu (np. uczelnie wyższe).
	· Cykliczny termin wydarzenia gospodarczego
	Współpraca organizacji zarządzającej Jarmarkiem z władzami samorządowymi z terenu powiatu, lokalnymi przedsiębiorstwami i innymi instytucjami otoczenia biznesu. Szerokie nagłośnienie medialne wydarzenia – media ogólnokrajowe, regionalne, lokalne, wykorzystanie partnerów zagranicznych, pozyskanie patronatu nad imprezą – np. Marszałka Województwa. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowe Forum Przedsiębiorcy
	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, władze samorządowe gmin powiatu suskiego, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu
	2004 rok – działania cykliczne, coroczne
	Sponsorzy, środki własne i pozyskiwane przez organizatorów Jarmarku, możliwości wprowadzenia niewielkich odpłatności za uczestnictwo w Jarmarku, środki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości, wkład rzeczowy i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu, środki zewnętrzne – fundusze strukturalne Unii Europejskiej, Euroregion Beskidy


	Zadanie nr 1.5.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja imprez gospodarczych towarzyszących Jarmarkowi Podbabiogórskiemu (targi, wystawy) – prezentacja ofert inwestycyjnych z terenu powiatu, lokalnych produktów i usług 
	Jarmark Podbabiogórski powinien zapewniać kompleksową ofertę dla osób odwiedzających imprezę, stąd też celowym może się okazać wyodrębnienie programów tematycznych. Wiele o jego atrakcyjności może stanowić program kulturalno-turystyczny, zazwyczaj interesujący wszystkie grupy społeczne, decydujący o frekwencji na podobnych wydarzeniach i bardzo medialny. Ponadto zasadnicze programy (targi, wystawy) tematyczne skierowane do węższych grup uczestników powinny być ściśle powiązane ze specyfiką subregionu. Propozycje tematów programów zasadniczych Jarmarku zasługujące na uwagę:

· targi budowlane,

· targi przemysłu drzewnego,

· targi regionalnych produktów spożywczych 
i rzemieślniczych, etc.,
· samorządowe oferty inwestycyjne.
	· Liczba programów zasadniczych Jarmarku
	Współpraca organizacji zarządzającej Jarmarkiem z władzami samorządowymi z terenu powiatu, lokalnymi przedsiębiorstwami i innymi instytucjami otoczenia biznesu. Szerokie nagłośnienie medialne wydarzenia – media ogólnokrajowe, regionalne, lokalne, wykorzystanie partnerów zagranicznych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowe Forum Przedsiębiorcy
	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej, władze samorządowe gmin powiatu suskiego, indywidualni przedsiębiorcy z terenu powiatu, regionalne 
i ogólnopolskie organizacje branżowe.
	imprezy towarzyszące Jarmarkowi Podbabiogórskiemu
	Sponsorzy, środki własne i pozyskiwane przez organizatorów Jarmarku, możliwości wprowadzenia niewielkich odpłatności za uczestnictwo w imprezach towarzyszących, środki Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości, wkład rzeczowy i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu, środki zewnętrzne – fundusze strukturalne Unii Europejskiej, Euroregion Beskidy


	Zadanie nr 1.5.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Intensywna promocja ofert inwestycyjnych z terenu powiatu oraz jego walorów gospodarczych
	Funkcjonowanie oferty inwestycyjnej (patrz cel I.4.) powiatu nie gwarantuje szybkiego rozwoju gospodarczego. Niezbędną są również działania mające hacelu szeroką promocję powiatu, zarówno gospodarczą , jak i inną. Stąd też należy podejmować działania nakierowane na aktywne poszukiwanie inwestorów, kontrahentów, turystów i innych odbiorców przekazu. Jarmark Podbabiogórski może stać się doskonałym narzędziem realizującym zakładane cele, jednak powinna być to oryginalna i cykliczna impreza (raz w ciągu roku). Poza Jarmarkiem należy prowadzić bieżącą działalność promocyjną. Wykorzystać można następujące narzędzia i formy promocyjne:  

· udział władz jednostek samorządowych w targach gospodarczych, samorządowych i komunalnych, 

· zamieszczanie ofert w magazynach i informatorach branżowych, 

· wysyłanie ofert do firm określonych branż w kraju i za granicą, 

· wysyłanie ofert do radców handlowych ambasad,

· utrzymywanie stałych i efektywnych kontaktów 
z mediami regionalnymi i ogólnopolskimi (public relations) w celu kreowania korzystnego wizerunku powiatu jako miejsca do inwestowania.
	· Liczba stosowanych form promocyjnych
	Koordynacja bieżących działań promocyjnych pomiędzy poszczególnymi gminami powiatu suskiego oraz Starostwem Powiatowym i organizacjami gospodarczymi – ujednolicenie materiałów promocyjnych, obniżenie kosztów stosowania niektórych narzędzi promocyjnych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Władze jednostek samorządu terytorialnego z terenu powiatu suskiego, lokalne instytucje otoczenia biznesu tworzące Suską Izbę Przemysłowo-Handlową.
	Partnerskie samorządy zagraniczne, ogólnopolskie organizacje okołobiznesowe, biura radców handlowych ambasad, Euroregion Beskidy, media lokalne i regionalne.
	działania ciągłe
	Środki oraz wkład rzeczowy 
i organizacyjny jednostek samorządu terytorialnego 
z terenu powiatu, środki pozyskiwane przez organizacje okołobiznesowe, sponsorzy.



DOMENA STRATEGICZNA:






PRZETWÓRSTWO DRZEWNE
UZASADNIENIE WYBORU DOMENY

Przetwórstwo drzewne jest najbardziej rozpowszechnioną branżą działalności produkcyjnej na terenie powiatu suskiego. Sprzyjają temu przede wszystkim duże powierzchnie zalesione (50% powierzchni powiatu – jeden z najwyższych wskaźników w województwie małopolskim) oraz bogate tradycje obróbki drewna. Podstawową formą oferowanych produktów są wyroby nie wymagające wysokiego przetworzenia technologicznego (palety, materiały drewniane używane w budownictwie, opakowania, etc.). Stosunkowo duże znaczenie posiada również artystyczne przetwórstwo drewna, w postaci pamiątek i drobnych przedmiotów użytkowych. Przedsiębiorstwa z branży drzewnej to głównie firmy małe, prowadzone przez całe rodziny. Istnieją również podmioty zajmujące się obsługą producentów wyrobów drzewnych, którzy organizują rynki zbytu (głównie eksportowe – kraje Unii Europejskiej), skupiając wokół siebie drobnych producentów i podpisując z nimi umowy na zakup produktów. Obecnie przetwórstwo drzewne zatrudnia największą liczbę mieszkańców powiatu spośród wszystkich innych branży produkcyjnych, stąd też należy je traktować jako odrębną domenę strategiczną powiatu. 

MIEJSCE W STRUKTURZE

Wszelkie działania zawarte w domenie strategicznej „Przetwórstwo drzewne” znajdują swoje uzasadnienie w dokumentach operacyjnych wyższego rzędu, takich jak: Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego oraz Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006. Na podstawie tych dokumentów operacyjnych będą dysponowane środki strukturalne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Przetwórstwo drzewne” wpisują się w następujące Priorytety oraz Działania Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006:

Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006 (zgodnie z „Uzupełnieniem Programu” wersja 6, październik 2003, MGPiPS):

Priorytet 1 – Rozwój przedsiębiorczości i wzrost innowacyjności poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu.


Działanie 1.1. – Wzmocnienie instytucji wspierających działalność przedsiębiorstw.


Działanie 1.2. – Poprawa dostępności do zewnętrznego finansowania inwestycji przedsiębiorstw.

Priorytet 2 – Bezpośrednie wsparcie przedsiębiorstw.


Działanie 2.1. – Wzrost konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw poprzez doradztwo.


Działanie 2.2. – Wsparcie konkurencyjności produktowej i technologicznej przedsiębiorstw.


Działanie 2.3. – Wzrost konkurencyjności małych i śr3ednich przedsiębiorstw poprzez inwestycje.


Działanie 2.4. – Wsparcie dla inwestycji w zakresie dostosowywania przedsiębiorstw do wymogów ochrony środowiska.

Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Przetwórstwo drzewne” wpisują się w następujące Priorytety oraz Działania Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006:

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (zgodnie z „Uzupełnieniem Programu” wersja 2, maj 2003, MGPiPS):

Priorytet 2 – Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobów ludzkich.


Działanie 2.1. – Rozwój zawodowy dostosowujący zasoby ludzkie do potrzeb 
regionalnego rynku pracy.


Działanie 2.5. – Mikroprzedsiębiorstwa.

Priorytet 3 – Rozwój lokalny.


Działanie 3.1. – Infrastruktura lokalna.

Szczegółowa analiza i uzasadnienie zgodności poszczególnych celów i zadań domeny strategicznej „Przetwórstwo drzewne” z konkretnymi priorytetami, działaniami i poddziałaniami, zarówno Sektorowego Programu Operacyjnego - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw na lata 2004-2006, jak i Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006, znajdują się w dokumencie uzupełniającym „Program Rozwoju Przedsiębiorczości w Powiecie Suskim” pt.: „Analiza dostępnych funduszy pomocowych”. 

Cele i zadania tworzące domenę strategiczną „Przetwórstwo drzewne” wpisują się także w następujące Cele nadrzędne oraz Cele strategiczne Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego:
Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego: 

Cel nadrzędny A. – Lepiej wykształceni, aktywni i przedsiębiorczy mieszkańcy.

Cel strategiczny A.2. – Środowisko promujące przedsiębiorczość i aktywność obywateli. 

Cel nadrzędny B. – Wysoka jakość środowiska przyrodniczego i kulturowego.

Cel strategiczny B.1. – Zlikwidowanie zaniedbań w ochronie środowiska.

Cel strategiczny B.2. – Racjonalne gospodarowanie środowiskiem.

Cel nadrzędny C. – Trwały rozwój gospodarczy.

Cel strategiczny C.1. – Restrukturyzacja i podniesienie konkurencyjności tradycyjnych działów przemysłu.

Cel strategiczny C.5. – Rozwinięte otoczenie biznesu.

Cel strategiczny C.6. – Wysoki poziom inwestycji.

I. 
CEL STRATEGICZNY: 

FIRMY BRANŻY DRZEWNEJ JAKO NOWOCZEŚNIE ZARZĄDZANE, KONKURENCYJNE, DBAJĄCE O ŚRODOWISKO PRZEDSIĘBIORSTWA, STALE ROZWIJAJĄCE SIĘ, Z DOBRZE ROZWINIĘTYM SYSTEMEM WSPARCIA WE WSZYSTKICH WAŻNYCH DZIEDZINACH ICH FUNKCJONOWANIA, MAJĄCE WAŻNE MIEJSCE W STRUKTURZE GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I PRZESTRZENNEJ POWIATU SUSKIEGO.

UZASADNIENIE

Większość obecnie funkcjonujących firm branży drzewnej stanowi mało wyspecjalizowane zakłady przetwórcze o stosunkowo skromnym asortymencie oferowanych produktów, trafiających na niewielką liczbę rynków zbytu. Sytuacja taka jest niekorzystna ze względu na stosunkowo duże uzależnienie przedsiębiorstw od wahań koniunkturalnych na ograniczonej liczbie rynków zbytu oraz wahań popytowych na ograniczoną liczbę oferowanych produktów. Suskie przedsiębiorstwa branży drzewnej nie wykorzystują jeszcze wszystkich możliwości, jakie stwarza przed nimi Jednolity Rynek Europejski. Produkty oferowane przez przedsiębiorców suskich są tanie i cieszą się dobrą opinią wśród odbiorców. Jednak większość firm to małe przedsiębiorstwa o ograniczonej mocy przerobowej i wytwórczej, co może mieć niekorzystne i często niestety decydujące znaczenie, co do ich losów po integracji Polski z Unią Europejską. Dlatego należy dążyć do tworzenia odpowiedniego systemu wsparcia dla firm 
z branży drzewnej, który w pełni pozwoli im na wykorzystanie wszystkich swoich atutów. Powinien on przede wszystkim zwracać uwagę na unowocześnianie linii produkcyjnych, powiększanie asortymentu, poprawę jakości produktów, spełnianie wymogów i standardów Jednolitego Rynku Europejskiego oraz ochronę środowiska. Większość z tych działań jest zawartych w Sektorowym Programie Operacyjnym - Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw, za pomocą którego będą dysponowane środki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, co powinno stanowić dużą szansę rozwoju dla przedsiębiorstw branży drzewnej na terenie powiatu suskiego. 

Dla realizacji niniejszego celu strategicznego określono następujące narzędzia realizacyjne w postaci celów operacyjnych:

I.1. 
Zrzeszenie firm branży drzewnej w organizacji (-cjach), instytucji (-cjach) dla lepszego wykorzystywania istniejących możliwości 
rozwojowych i obrony ich interesów.

I.2. 
Umożliwienie dostępu i dostarczanie firmom branży drzewnej profesjonalnych usług finansowych, doradczych, informacyjnych i szkoleniowych.

I.1. 
Cel operacyjny: 


Zrzeszenie firm branży drzewnej w organizacji (-cjach), instytucji (-cjach) 
w celu lepszego wykorzystywania 
istniejących możliwości rozwojowych i obrony ich interesów.

UZASADNIENIE

Przedsiębiorstwa przetwórstwa drzewnego na terenie powiatu suskiego nie są skupione w żadnej organizacji branżowej. Powoduje to określone, negatywne skutki, takie jak: brak silnego przedstawicielstwa i partnera gospodarczego dla dużych przedsiębiorstw i rynków zbytu, ograniczone możliwości produkcyjne i eksportowe pojedynczych podmiotów gospodarczych, ograniczone możliwości promocji własnych produktów i brak integracji środowiska. Niezwykle korzystnym działaniem, szczególnie w kontekście funkcjonowania na Jednolitym Rynku Europejskim, byłoby powołanie przez samych przedsiębiorców instytucji odpowiedzialnej za kreowanie eksportu suskich wyrobów drzewnych, która zajmowałaby się poszukiwaniem odbiorców, promocją zagraniczną, kojarzeniem partnerów handlowych, zdobywaniem środków finansowych przeznaczanych na realizację projektów związanych z eksportem oraz organizacją lokalnych wydarzeń gospodarczych dla branży drzewnej. Funkcję taką z powodzeniem mogłaby pełnić, po powołaniu, Suska Izba Przemysłowo-Handlowa (patrz zadanie I.1.1. w domenie „Rzemiosło, handel i usługi”) lub komórka tematyczna w ramach SIP-H. Do czasu utworzenia SIP-H zadania te może również przejąć jedna z organizacji gospodarczych działających na terenie powiatu.

W ramach niniejszego celu operacyjnego wyróżniono jedno priorytetowe zadanie realizacyjne:


I.1.2. 
Stworzenie instytucji zajmującej się eksportem wyrobów drzewnych lub powierzenie tej funkcji instytucji już istniejącej.

Zadania:

	Zadanie nr 1.1.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Stworzenie instytucji zajmującej się eksportem wyrobów drzewnych lub powierzenie tej funkcji instytucji już istniejącej.


	Niewielkie firmy branży drzewnej w powiecie suskim nie mają możliwości (finansowych, organizacyjnych) samodzielnego poszukiwania nowych rynków zbytu szczególnie poza granicami Polski i potencjalnych inwestorów. Istnieje, zatem potrzeba powołania instytucji, która zajmowałaby się w sposób profesjonalny organizacją eksportu produktów drzewnych firm suskich. 

Zadaniem tej instytucji byłoby: 

· poszukiwanie odbiorców, 

· przyjmowanie zamówień, 

· organizacja wyjazdów na targi, 

· organizacja misji handlowych,

· zdobywanie środków pomocowych na realizację zadań, 

·  organizacja targów branży drzewnej, 

· zwiększanie możliwości eksportowych firm poprzez ocenę możliwości eksportowych firm drzewnych na rynkach europejskich, opracowanie strategii eksportu i jej wdrożenie.
	· Istnienie instytucji lub komórki zajmującej się eksportem wyrobów drzewnych.

· Liczba osób zaangażowanych 
w doradztwo eksportowe

· Zwiększenie liczby firm drzewnych eksportujące swoje wyroby.

· Zwiększenie wartości eksportowanych wyrobów drzewnych.


	Poprawa warunków eksportowych po wstąpieniu Polski do UE.

Polityka państwa sprzyja rozwojowi MSP i eksportu.

Właściciele firm drzewnych roboczo współpracują (w przeważającej większości) z organizacją wspierającą eksport.

Istnieje praktyczne wsparcie władz regionalnych, powiatowych i gminnych dla działań proeksportowych. 



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych 
	Pozostałe organizacje okołobiznesowe, przedsiębiorcy, systemy baz danych: TIPS, BC-NET, itp., radcy handlowi ambasad, PARP, MARR, MISTIA


	2004-2006
	Środki pomocowe, środki własne, środki                                       organizacji   wspierających




I.2. 
Cel operacyjny: 

Umożliwienie dostępu i dostarczanie firmom branży drzewnej profesjonalnych usług finansowych, doradczych, informacyjnych i szkoleniowych.

	Zadanie nr 1.2.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie długofalowego zbytu na produkty drzewne.
	Na terenie powiatu suskiego istnieje wielowiekowa tradycja przetwórstwa drewna i jego sprzedaży poza region. Obecnie w branży drzewnej w dalszym ciągu działają setki firm zatrudniające tysiące osób. Firmy te zgromadziły olbrzymi majątek w postaci maszyn, linii technologicznych, wzorów wyrobów, projektów, etc. Funkcjonuje sieć powiązań kooperacyjnych w zakresie zaopatrzenia, zbytu , produkcji. Podtrzymanie rozwoju i zapewnienie wzrostu tej branży to równocześnie zapewnienie rozwoju gospodarczego powiatu i przeciwdziałanie wzrostowi bezrobocia. Załamanie lub upadek zaś branży drzewnej może doprowadzić wprost do głębokiej zapaści społecznej.
	1.Wzrost liczby kontaktów na zbyt produktów drzewnych.

2.Wzrost liczby kontraktów eksportowych na zbyt wyrobów drzewnych.

3.Wzrost z roku na rok wartości wyrobów drzewnych sprzedawanych poza obręb powiatu suskiego. 


	1.Nastąpi nasilenie tendencji obserwowanych w społeczeństwach do powrotu do tradycyjnych materiałów i surowców, jakim jest drewno.

2.Utrzyma się a nawet poprawi dostępność firm branży drzewnej do odpowiedniej ilości i jakości surowca.   

3.Zostanie utrzymana polityka cen na surowce pozwalające na rozwój branży.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Istniejące organizacje okołobiznesowe, nowa instytucja powstała w wyniku zrzeszenia firm drzewnych 
	MŚP branży drzewnej, MARR, MISTIA, PARP, banki


	W sposób ciągły; zrzeszenie firm branży drzewnej  do 01-05-2004r.


	Składki członkowskie, środki pomocowe, samorządy 


	Zadanie nr 1.2.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie dostępu do nowych technologii w zakresie przetwórstwa drewna. Wdrożenie systemu stałego podnoszenia poziomu technologicznego (ocena technologii stosowanych przez przedsiębiorców, opracowanie strategii rozwoju przedsiębiorstw w zakresie technologii, wdrażanie pozyskanych technologii i własnych rozwiązań technologicznych).
	 Branża drzewna to tradycyjna gałąź przetwórstwa w mniejszym stopniu podatna na innowacje niż inne branże. Dlatego łatwiej jest wchodzić firmom z krajów niżej rozwiniętych, jak Ukraina, Białoruś czy Rumunia na rynki zajmowane dotychczas przez polskie firmy. Stąd konieczność zaoferowania wyrobów, do wytworzenia których potrzebne są bardzo zaawansowane technologie, nowoczesne maszyny, modne wzornictwo. Jest to warunek dalszego istnienia branży. 
	1. Wielkość nakładów inwestycyjnych firm branży drzewnej na zakup nowoczesnych maszyn, technologii, wzorów.

2. Wysokość kwot na unowocześnienie technologii zakup maszyn itp. dla branży drzewnej pozyskane z funduszy pomocowych.
	1.Nastąpi znacząca poprawa 
w zakresie przepływu innowacji 
z ośrodków badawczo – rozwojowych, instytutów naukowych, produkcyjnych firm do MSP branży drzewne

2.Poprawi się rentowność firm branży drzewnej.      

3.Powstanie infrastruktura otoczenia biznesu pozwalająca firmom branży drzewnej na większy stopień absorbcji środków pomocowych. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Istniejące organizacje okołobiznesowe, nowa instytucja powstała w wyniku zrzeszenia firm drzewnych. 
	MŚP branży drzewnej, MARR, MISTIA, PARP, banki


	W sposób ciągły


	Środki pomocowe, .fundusze własne firm,                                                              kredyty, pożyczki, fundusze poręczeń  


	Zadanie nr 1.2.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie przyjaznego finansowania rozwoju firm branży drzewnej, 
w tym nowych technologii.
	 Firmy branży drzewnej odznaczają się generalnie niską rentownością, niższą niż w innych branżach. Dlatego niezwykle ważny jest dostęp tych firm do przyjaznego finansowania rozwoju poprzez: dostęp do preferencyjnie oprocentowanych kredytów lub pożyczek, dostęp do funduszy poręczeń kredytowych. Bez stosowania tych dźwigni nie ma szans na rozwój tej branży. 
	1.Liczba oraz odsetek MSP branży drzewnej korzystających z preferencyjnie oprocentowanych pożyczek i kredytów oraz poręczeń funduszów poręczeniowych. 

2.Wielkość kwoty pożyczek i kredytów preferencyjnych firm w pow. suskim oraz wielkość kwoty poręczeń dokonanych przez fundusze poręczeniowe (dla firm drzewnych).
	1.Polityka państwa sprzyja powstawaniu nowych lokalnych i regionalnych funduszy pożyczkowych i poręczeniowych i umacnianiu już istniejących.  

2.Niezależne banki zaczną widzieć w MSP branży drzewnej partnerów biznesowych i dostosują swoją ofertę do ich potrzeb. 



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”
	 PARP, MARR, MISTIA
	Bieżąco


	Fundusze pożyczkowe Stowarzyszenia „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”, fundusze                                                             pożyczkowe regionalne, fundusze                                                             poręczeniowe, środki pomocowe     


	Zadanie nr 1.2.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie właściwego poziomu BHP w firmach oraz środków finansowych, w tym ze źródeł pomocowych, na ten cel.


	Większość firm branży drzewnej na tym terenie używa jednej lub kilku maszyn do obróbki drewna, wykonanych przez miejscowych rzemieślników. Maszyny te nie zawsze spełniają wszystkie standardy bezpieczeństwa, nie posiadają też odpowiednich atestów. Warunkiem postępu w tej dziedzinie jest zwiększenie bezpieczeństwa pracy i zmniejszenie wypadkowości.

 W obróbce drewna niezwykle ważne jest zapewnienie linii technologicznych i standardów gwarantujących usuwanie szkodliwego dla zdrowia zapylenia oraz oparów farb i lakierów. Usunięcie tych barier jest warunkiem rozwoju branży. 
	1.Spadek liczby maszyn i urządzeń nie spełniających standardów bezpieczeństwa i higieny pracy.  

2. Wzrost liczby linii technologicznych i stanowisk pracy gwarantujących wysokie, europejskie standardy BHP.


	1.Nastąpi wzrost ilości środków finansowych przeznaczonych przez państwo i środki pomocowe zagraniczne na poprawę poziomu BHP w firmach branży drzewnej.   

2.Poprawi się poziom absorbcji środków pomocowych zewnętrznych i własnych nakładów firm na poprawę poziomu BHP. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych 
w powiecie 
	Przedsiębiorcy, pozostałe organizacje, okołobiznesowe powiatu, PIP, PARP, organizacje regionalne


	Bieżąco
	Środki własne, przedsiębiorcy, środki pomocowe




	Zadanie nr 1.2.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Umożliwienie właścicielom (lub) (i) menedżerom oraz pracownikom firm branży drzewnej dostępu do szkoleń, seminariów, konferencji m.in. z zakresu technologii przetwórstwa i produkcji, prowadzenia działalności gospodarczej na rynku unijnym (bezpłatnych lub częściowo odpłatnych). 


	 Po to by efektywnie prowadzić działalność gospodarczą potrzebne jest stałe podnoszenie umiejętności 
i kwalifikacji właścicieli firm, menedżerów i pracowników.
	1.Liczba osób biorących udział w szkoleniach.      

2.Odsetek właścicieli firm drzewnych biorących udział w szkoleniach.  

3. Liczba ofert szkoleniowych dostępnych dla MSP branży drzewnej w regionie i powiecie.


	1.Znacząco wzrośnie ilość środków finansowych przeznaczonych na szkolenia dla MSP.  

2.Wzrośnie poziom współpracy między właścicielami MSP a ośrodkami szkoleniowymi.  

3. Nastąpi wzrost akceptacji szkoleń przez społeczeństwo w tym przez właścicieli MSP jako ważnego czynnika podnoszącego konkurencyjność firm.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”, Powiatowy Urząd Pracy, nowo powstała organizacja branżowa


	Pozostałe organizacje okołobiznesowe, PARP, WUP, MARR, MISTIA, samorządy


	Bieżąco
	Środki pomocowe, środki własne, WUP,PUP




	Zadanie nr 1.2.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie dostępu firm branży drzewnej do kredytów obrotowych.
	 Powszechność dostępu do kredytów obrotowych jest powszechnie uznanym sposobem lewarowania rozwoju firm. Ułatwiają one funkcjonowanie firm, bowiem często wykonanie zamówień wiąże się z zaangażowaniem znacznych kapitałów.
	1.Liczba i odsetek firm branży drzewnej korzystających z kredytów obrotowych.  

2. Wysokość kredytów (łączna) obrotowych udzielona firmom branży drzewnej w powiecie suskim.
	1.Bardziej przyjazna polityka banków względem MSP branży drzewnej.    

2. Wzrost rentowności firmy branży drzewnej.        



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych


	Banki


	 Bieżąco
	Bezkosztowo


	Zadanie nr 1.2.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wyznaczenie przez samorządy gminne terenów pod działalność gospodarczą 
w planach zagospodarowania przestrzennego
	 Większość firm branży drzewnej na terenie pow. suskiego to firmy zatrudniające do 10 pracowników i mające swoją siedzibę w miejscu zamieszkania właściciela. Część tych firm rozwija się dynamicznie i potrzebuje przestrzeni do budowy nowych hal i całych zakładów, a brak tych przestrzeni jest barierą rozwojową. Poza tym ekspansja rozwojowa firmy może być zatrzymana przez protesty sąsiadów z uwagi na uciążliwość (hałas, zapylenie, zwiększony ruch pojazdów itp.) istnienie terenów wyposażonych w infrastrukturę jest więc warunkiem rozwoju tych firm.
	1.Wielkość obszaru przeznaczonego przez poszczególne gminy pod działalność produkcyjną w planach przestrzennego zagospodarowania.

2.Stopień wyposażenia terenów pod działalność produkcyjną w infrastrukturę techniczną.
	1.Istnieje wysoki poziom zrozumienia i  akceptacji potrzeb rozwojowych  firm branży drzewnej przez rady gmin i ich organy wykonawcze.

2. W szybszym tempie następuje uporządkowanie struktury własnościowej działek.



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starosta Powiatu Suskiego 
	Organizacje okołobiznesowe
	 Bieżąco
	Gminy i przedsiębiorcy


	Zadanie nr 1.2.8.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie profesjonalnego doradztwa i informacji gospodarczej  firmom branży drzewnej (częściowo płatnego lub bezpłatnego).
	 Wysoki poziom wymagań, jakie stawia współczesny rynek, przewaga firm mikro w strukturze firm branży drzewnej powiatu sprawia, że warunkiem przetrwania i rozwoju tych firm jest dostarczenie profesjonalnego doradztwa i informacji biznesowych.
	1.Liczba i odsetek właścicieli firm branży drzewnej powiatu suskiego korzystających z porad.
	1.Właściciele MSP branży drzewnej na terenie powiatu mają zapewniony dostęp do usług doradczych i informacyjnych.    

2.Władze państwowe, regionalne, lokalne wspierają rozwój instytucji okołobiznesowych, świadczących usługi doradcze i informacyjne.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z instytucji okołobiznesowych, Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”
	Pozostałe instytucje okołobiznesowe powiatu, PARP, MARR, MISTIA, przedsiębiorcy, samorządy,


	Bieżąco
	Środki pomocowe, środki własne przedsiębiorców, środki organizacji okołobiznesowych




	Zadanie nr 1.2.9.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie dostępu do przyjaznego finansowania  celów inwestycyjnych w firmach branży drzewnej (kredyty, pożyczki, fundusze poręczeniowe).


	 Zakup nowych maszyn, linii technologicznych, wzorów wyrobów etc. jest warunkiem przetrwania branży i jej przyszłego rozwoju. Szanse eksportowe istnieją zaś tylko wtedy, gdy oferowane wyroby spełniają najwyższe normy jakościowe. Jest to możliwe właśnie poprzez stały postęp w zakresie technologii, dopływ innowacji. Dlatego też przyjazne finansowanie jest jednym z najważniejszych warunków postępu w tej branży.
	1.Liczba i kwota udzielonych pożyczek preferencyjnych.   

2. Liczby i kwoty udzielonych poręczeń przez fundusze poręczeń kredytowych.
	1.Polityka państwa sprzyja powstaniu i rozwojowi funduszy pożyczkowych i poręczeniowych. 

2.Istniejące organizacje są w stanie uruchomić i zebrać kapitał na fundusze pożyczkowe i poręczeniowe.   

3.Organizacje okołobiznesowe na terenie powiatu mają wsparcie  władz samorządowych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”.
	Pozostałe organizacje okołobiznesowe


	 Bieżąco


	Środki pomocowe, fundusze pożyczkowe i poręczeniowe w regionie




	Zadanie nr 1.2.10.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie dostępu i pomocy w korzystaniu ze środków pomocowych krajowych i zagranicznych (m.in: BŚ, EBOiR, PHARE, SAPARD, programy strukturalne).


	Inwestycje są jednym z najważniejszych elementów kreowania rozwoju MSP w tym także MSP branży drzewnej. Biorąc pod uwagę niewielką rentowność, występujące bariery w pozyskiwanie środków zewnętrznych, środki pomocowe jawią się jako jeden  z najważniejszych filarów rozwoju tych firm. Decydującą rolę odegrają tu programy strukturalne i sprawność w ubieganiu się o środki z tych programów.  
	1.Liczba firm które uzyskały wsparcie z programów pomocowych.    

2.Łączna wysokość kwot uzyskanych z programów pomocowych przez firmy drzewne.
	1.Istnieje sprawny organizacyjnie system wsparcia starań firm branży drzewnej o środki pomocowe.

2.Istnieje poparcie władz lokalnych, regionalnych i państwowych dla organizacji okołobiznesowych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych w Powiecie
	Jedna z organizacji okołobiznesowych w Powiecie


	Bieżąco


	Środki pomocowe, środki własne, środki                                                            przedsiębiorców


	Zadanie nr 1.2.11.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Umożliwienie firmom branży drzewnej tworzenia grup producenckich, eksportowych, handlowych oraz zapewnienie im pomocy organizacyjnej, prawnej i finansowej. 


	 W strukturze firm branży drzewnej przeważają firmy mikro do 10 pracowników oraz firmy małe. Firmy te nie mają wystarczającego potencjału aby samodzielnie prowadzić działalność eksportową, handlową, kooperacyjną etc. Dlatego zachodzi konieczność podjęcia działań na rzecz tych firm tak, aby wykorzystać ich potencjał a równocześnie uczynić zadość prawom ekonomiki.
	1.Liczba powstałych docelowych grup.   

2.Wzrost liczby firm eksportujących i wartości ich eksportu.   

3.Zwiększenie liczby powiązań firm branży drzewnych (kooperacyjnych etc.)  
	Dotychczasowe rozwiązania prawne nie utrudniają powstawania takich grup, a ewolucja przepisów w tym zakresie, dąży do znacznych ułatwień.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych, Starosta Powiatu Suskiego


	Przedsiębiorcy, pozostałe organizacje okołobiznesowe, PARP, MARR, MSTIA


	Pierwsza połowa 2004r.


	Środki własne, środki pomocowe, środki                                                             przedsiębiorców, środki samorządów




	Zadanie nr 1.2.12.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	a) Pomoc dla firm w uzyskaniu certyfikatu zarządzania jakością 

b) Pomoc w uzyskaniu certyfikatu zgodności dla wyrobów, surowców, maszyn, urządzeń, personelu, jeśli są wymagane

 c) Pomoc dla firm po uzyskaniu certyfikatu (audyty potwierdzające).


	Obecnie oferowane na rynku wyroby muszą posiadać certyfikaty bezpieczeństwa, zgodności a firmy oferujące wyroby powinny posiadać certyfikat zarządzania jakością. Podnosi to konkurencyjność wyrobów firm i daje szansę na rozwój 

i ekspansję na nowe rynki. Dlatego też należy znacznie przyśpieszyć działania w tym zakresie. 
	1.Liczba certyfikatów uzyskanych przez firmy branży drzewnej w powiecie

2.Odsetek firm branży drzewnych w powiecie posiadających certyfikat zarządzania jakością, zgodność bezpieczeństwa etc.
	1.Nie ma utrudnień w dostępie do usług firm certyfikujących upoważnionych do wydawania certyfikatów

2.Istnieje wsparcie finansowe państwa 

i środków pomocowych 

w zakresie uzyskiwania certyfikatów przez MSP branży drzewnej

3.Zwiększona jest zdolność operacyjna Stowarzyszenia „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości 

i Rozwoju” i innych organizacji działających na tym polu w powiecie lub regionie.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”
	Organizacje okołobiznesowe powiatu, PARP, MARR, MISTIA, firmy certyfikujące


	Bieżąco


	Środki własne, środki pomocowe 




	Zadanie nr 1.2.13.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zapewnienie firmom branży drzewnej pomocy organizacyjnej, finansowej, technologicznej i innej w zagospodarowaniu odpadów drzewnych na cele produkcji ekologicznej energii.


	 Produkcja drzewna charakteryzuje się powstawaniem różnorodnych odpadów: pył, trociny, ścinki, okrajki, wióry itp. Część z tych odpadów jest już wykorzystywana do celów energetycznych. Jednak znaczna część, szczególnie w lecie jest składowana w rowach, lasach, przy drogach. Istnieje wprawdzie inicjatywa Stowarzyszenia „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju” w zakresie wykorzystywania odpadów drzewnych do produkcji energii cieplnej w budynkach użyteczności publicznej, ale w dalszym ciągu istnieje potrzeba lepszego zagospodarowania tych odpadów w postaci bardziej zaawansowanych technologicznie pieców, produkcji peletów itd. 
	1.Odsetek wykorzystywanych odpadów drzewnych do produkcji energii cieplnej.  

2.Brak nowych wysypisk odpadów drzewnych. 

3. Wysokość nakładów firm branży drzewnej na zakup nowoczesnych urządzeń do spalania odpadów drzewnych.


	1.Istnieją znaczne ułatwienia w pozyskiwaniu środków inwestycyjnych do wykorzystania odpadów drzewnych w produkcji energii cieplnej.

2.Istnieje wystarczający potencjał organizacji okołobiznesowych 

i organizacji działających na rzecz ekologicznej energii w kierunku wykorzystania odpadów drzewnych.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”


	Pozostałe organizacje okołobiznesowe, Agencja Poszanowania Energii, WydziałPaliw i Energii AGH, Fundacja Na Rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii w Krakowie, Wydział Ochrony Środowiska, Leśnictwa i Rolnictwa – Starostwa Powiatowego Sucha Beskidzka, przedsiębiorcy


	Bieżąco


	Środki własne przedsiębiorców, środki pomocowe, środki organizacji ekologicznych, krajowe i zagranicznej




	Zadanie nr 1.2.14.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Zwiększenie stopnia wykorzystania internetu do działań na rzecz branży drzewnej (m.in. promocja, bazy danych, poszukiwanie partnerów, a nawet w późniejszym okresie transakcje, szkolenia itp.) 


	Wykorzystanie internetu szczególnie 

z dostępem szerokopasmowym, ma obecnie już duże znaczenie, 

a w przyszłości może stać się czynnikiem decydującym w dużym stopniu o szansach rozwojowych MSP 

w tym firm drzewnych. Przyczyni się do potanienia szeregu operacji i uczyni firmy drzewne bardziej konkurencyjnymi. Dlatego też zachodzi potrzeba wzmożenia działań w tym kierunku.
	1.Liczba firm branży drzewnej mających dostęp do internetu.

2.Liczba właścicieli lub pracowników firm branży drzewnych przeszkolonych 

w zakresie korzystania 
z internetu i potrafiących użyć tego narzędzia do konkretnych działań operacyjnych.

3.Świadczenie usług operacyjnych w tym zakresie dla MSP branży drzewnej, przez jedną z organizacji okołobiznesowych w powiecie.
	1.Istnieją celowe środki budżetu państwa i pomocowe na przeszkolenie właścicieli firm w zakresie wykorzystania internetu.

2.Organizacje okołobiznesowe 

w powiecie posiadają wystarczający potencjał  organizacyjny do przeprowadzenia tego zadania.

3.Istnieje uświadomiona potrzeba właścicieli firm do podjęcia działań 
w tym kierunku.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych
	Starostwo, pozostałe organizacje, okołobiznesowe, PARP, MARR, MISTIA 
	Bieżąco


	Środki własne przedsiębiorców, środki pomocowe


	Zadanie nr 1.2.15.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Przekazanie informacji i zwrócenie uwagi instytucji mających istotny wpływ na rozwój MSP 

(Ministerstwo Gospodarki, PARP, instytucje szczebla regionalnego i inne) na potrzeby firm drzewnych mikro mających głównie charakter rodzinny(do 10 osób) i małych (do 50 osób).


	 Dla zapewnienia właściwego funkcjonowania i obiegu informacji gospodarczej w państwie niezbędny jest przepływ informacji nie tylko od władz stanowiących prawo w dół, ale też przepływ informacji z dołu do decydentów. Chodzi o przekazywanie sygnałów dotyczących sytuacji gospodarczej, potrzeb, trudności itp. małych firm w tym firm drzewnych. Poza tym istotne jest aby nie tylko zasygnalizować, ale również lobbować na rzecz tych firm, gdyż one są podstawą struktury gosp. powiatu. 
	1.Liczba wystąpień do organów państwowych i samorządowych dotyczących informacji tych firm i potrzebach, barierach etc.      

2.Liczba spotkań z przedstawicielami organów lokalnych, regionalnych i centralnych.


	1.Potrzeby firm branży drzewnej są właściwie identyfikowane przez organizacje okołobiznesowe w powiecie.    

2.Istnieje wola współpracy działań na rzecz MSP branży drzewnej organów władzy lokalnej, regionalnej i centralnej.    

3.Istnieje wysoki stopień świadomości właścicieli firm branży drzewnej o tym że działania informacyjno – lobbistyczno – interwencyjne odgrywają ważną rolę w zapewnieniu pomyślności tych firm w przyszłości.

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Jedna z organizacji okołobiznesowych, Stowarzyszenie „Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju”
	Pozostałe organizacje okołobiznesowe w powiecie, przedsiębiorcy, Starosta Powiatu Suskiego, Burmistrzowie Gmin Powiatu Suskiego
	Bieżąco


	Bezkosztowo




DOMENA STRATEGICZNA:


TURYSTYKA I AGROTURYSTYKA
UZASADNIENIE WYBORU DOMENY

Bogactwo świata przyrodniczego oraz liczne obiekty historyczne, a także stosunkowo dobrze rozwinięta baza noclegowa sprawiają, że powiat suski odgrywa na mapie turystycznej Polski coraz istotniejszą rolę.

Jego niezaprzeczalnymi atutami przyrodniczymi są malowniczy krajobraz pasm górskich Beskidu Żywieckiego, Makowskiego i Średniego, leczniczy mikroklimat, czyste wody rzek i potoków oraz kompleksy leśne. Najcenniejsze przyrodniczo fragmenty powiatu objęte zostały ochroną przyrody w formie Babiogórskiego Parku Narodowego, który w 1977 r. został włączony do międzynarodowej sieci rezerwatów biosfery UNESCO. 

Powiat obfituje także w liczne zabytki, wśród których prym wiodą Zespół Zamkowo-Parkowy oraz Karczma Rzym w Suchej Beskidzkiej. 
Z innych obiektów zabytkowych należy wymienić: Zespół kościelno-klasztorny w Suchej Beskidzkiej, Dwór na Wysokiej (dawny dwór obronny, w końcu XVIII w. przebud. na rezydencję mieszkalną), kościoły w Lachowicach, Łętowni, Makowie Podhalańskim, Bieńkówce, Osielcu, Sidzinie, Zawoi, zespoły zabudowań drewnianych w skansenach w Sidzinie (filia Orawskiego Parku Etnograficznego) i Zawoi (Skansen im. Józefa Żaka) oraz pojedyncze obiekty drewniane w Suchej Beskidzkiej,  i Zawoi, zespoły zabudowy dworskiej w Jordanowie-Chrobaczem, Zembrzycach, Stryszawie, Makowie Podhalańskim, Bystrej Podhalańskiej, Toporzysku, układy urbanistyczne z zabudową staromiejską w Makowie Podhalańskim, Suchej BeskidzkiejUzupełnienie walorów kulturowych powiatu stanowią obiekty muzealne (skanseny w Sidzinie i Zawoi, Izba Regionalna w Suchej, Makowie Podhalańskim) oraz liczne imprezy kulturalno-sportowe, które zyskują z roku na rok coraz większą popularność zarówno wśród mieszkańców, jak i gości. Spośród szeregu imprez kulturalno-sportowych odbywających się cyklicznie w powiecie (kalendarz imprez na rok 2003 przewiduje 93 imprezy kulturalne i sportowe) wymienić należy m. in.: Tydzień Kultury Beskidzkiej w Makowie Podh., Suskie Spotkania z Folklorem, Dni Ziemi Suskiej w Suchej Beskidzkiej Święto Zabawki Ludowej w Stryszawie, Jarmark Babiogórski, Międzynarodowy Plener Malarski „W cieniu Babiej Góry”, Letni Piknik pod Diablakiem, Dni Ziemi Jordanowskiej,  konkursy palm wielkanocnych (Jordanowie, Bystrej-Sidzinie), Międzynarodowy Wyścig Kolarski – Memoriał Henryka Łasaka, rajdy górskie.

Rozwojowi turystyki sprzyja dobrze rozwinięta sieć górskich szlaków pieszych oraz narciarskich, a także stale rozrastająca się sieć tras rowerowych. Na terenie powiatu funkcjonuje obecnie ponad 160 obiektów noclegowych, dysponujących ponad 5 tys. miejsc noclegowych 
o zróżnicowanym standardzie. Uzupełnieniem noclegowej bazy turystycznej jest dynamicznie rozwijająca się sieć gospodarstw agroturystycznych.

Wśród innych atutów powiatu suskiego należy wskazać na Wyższą Szkołę Turystyki i Ekologii, która odgrywa istotną rolę w kształceniu kadr dla potrzeb turystyki. 

Ogólna charakterystyka zasobów i stanu podmiotów sektora turystyki pozwala na zidentyfikowanie kilku kluczowych sposobów spędzania czasu wolnego na terenie gmin powiatu przez różne grupy odbiorców, takich jak:

1. Turystyka dzieci i młodzieży:

· pobyty wakacyjne (kolonie letnie)

· zielone szkoły w okresie wiosennym 

· wycieczki szkolne w okresie wiosennym i wczesną jesienią obejmujące przede wszystkim zwiedzanie Babiogórskiego Parku Narodowego

2. Turystyka wypoczynkowa osób dorosłych 

· kilkudniowe (maks. 2 tygodniowe pobyty) w okresie całego roku, z dużym nasileniem w czasie sezonu letniego oraz weekendów, realizowana zarówno w gospodarstwach agroturystycznych, jak i ośrodkach wypoczynkowych

3. Turystyka związana z aktywnym wypoczynkiem (jej odbiorcami są zarówno osoby dorosłe, jak i młodzież)

· wędrówki górskie, w tym wędrówki transgraniczne

· turystyka rowerowa

· zimą – narciarstwo 

4. Turystyka związana z uczestnictwem w imprezach kulturalnych (zazwyczaj krótkookresowa, 2-3 dni) oraz zwiedzaniem zabytków (maks. do kilku godzin)

5. Turystyka związana z uczestnictwem w szkoleniach, sympozjach itp. 

Rozwój turystyczny powiatu suskiego napotyka nadal szereg barier. Wśród zdiagnozowanych problemów wewnętrznych wskazuje się na brak instytucjonalnej formy współpracy pomiędzy podmiotami branży turystycznej (głównie brak stowarzyszenia zrzeszającego gestorów bazy noclegowej), niezbyt intensywne działania promocyjne oraz  niewystarczający poziom rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej (zwłaszcza urządzeń kąpielowych) i turystycznej. Najistotniejszym problemem zewnętrznym (w skali regionalnej) jest natomiast bardzo duża konkurencyjność sąsiednich regionów turystycznych (Tatry, Podhale, Żywiecczyzna) oraz stosunkowo słaba identyfikowalność powiatu suskiego jako spójnego regionu turystycznego. Powiat suski nie wypracował bowiem do chwili obecnej swoistych produktów turystycznych, które stałyby się wyróżnikiem tego regionu, a jednocześnie pozostawałyby w harmonii z produktami turystycznymi Karpat polskich.

Turystyka jako jeden z priorytetów rozwoju społeczno-gospodarczego powiatu suskiego wyraźnie wpisuje się w kierunki rozwoju społeczno-gospodarczego określone w Strategii Rozwoju Województwa Małopolskiego oraz w Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006.

Większość zadań zawartych w niniejszej domenie odpowiada na Działanie 2.6. „Rozwój turystyki” Priorytetu 2 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006

Zgodność ze Strategią Rozwoju Województwa Małopolskiego

Przedstawiony kierunek rozwoju i związane z nim zadania (działania) nawiązują do następujących celów określonych w Strategii Rozwoju Woj. Małopolskiego:

A – cel nadrzędny - Lepiej wykształceni, aktywni i przedsiębiorczy mieszkańcy

A 2 – cel strategiczny – Środowisko promujące przedsiębiorczość i aktywność obywateli 
B – cel nadrzędny – Wysoka jakość środowiska przyrodniczego i kulturowego

B 3 – cel strategiczny – Ochrona przyrody i różnorodności biologicznej

B 4 – cel strategiczny -  Kształtowanie krajobrazu kulturowego

C – cel nadrzędny – Trwały rozwój gospodarczy 

C 4 – cel strategiczny – Rozwinięte przemysły regionalnej szansy 

E – cel nadrzędny – Lepsza współpraca wewnątrzregionalna

E 2- cel strategiczny – Regionalny obieg kultury 

Zgodność ze Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006

Priorytet 1- Rozbudowa i modernizacja infrastruktury służącej wzmacnianiu konkurencyjności regionów


Działanie 1.4.- Zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego

Priorytet 2. - Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobów ludzkich.


Działanie 2.2. -
Reorientacja zawodowa 


Działanie2.3. -
Rozwój kadr regionalnej gospodarki


Działanie 2.6. -
Rozwój turystyki

Priorytet 3. - Rozwój lokalny 


Działanie 3.1. - 
Infrastruktura lokalna

	I.
	CEL STRATEGICZNY

	
	WYKREOWANIE POWIATU SUSKIEGO JAKO REGIONU KONKURENCYJNEGO WOBEC SĄSIEDNICH REGIONÓW TURYSTYCZNYCH POLSKI POŁUDNIOWEJ 


UZASADNIENIE

Zasadniczym celem, do którego powinno się dążyć w sferze turystyki jest wykreowanie powiatu suskiego jako identyfikowalnego regionu turystycznego w Karpatach polskich, który dysponuje szeroką ofertą turystyczną. Oferta ta powinna nawiązywać do przyrody, kultury i tradycji regionu karpackiego, a jednocześnie mieć swoisty charakter, co pozwalałoby na odróżnienie się od innych regionów górskich Karpat 
i konkurencję z sąsiednimi rynkami turystycznymi (Tatrami, Podhalem, Żywiecczyzną). 

Realizacja tak sprecyzowanego celu strategicznego powinna odbywać się poprzez szereg zadań (działań), które sprowadzają się do czterech zasadniczych obszarów. Są to:

· zdynamizowanie rozwoju infrastruktury turystycznej, ze szczególnym uwzględnieniem infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz tras 
i wyciągów narciarskich,

· szeroka promocja turystyczna powiatu, nakierowana przede wszystkim na wykreowanie produktów markowych,

· rozwoju sieci gospodarstw agroturystycznych o bogatej i zróżnicowanej ofercie,

· wykreowania produktów turystycznych opartych na spuściźnie historyczno-kulturowej, szczególnie w odniesieniu do Suchej Beskidzkiej. 

	I. 1.
	Cel operacyjny

	
	Zdynamizowanie rozwoju infrastruktury turystycznej w gminach powiatu suskiego


UZASADNIENIE

Podstawą intensyfikacji rozwoju turystyki w powiecie suskim jest rozwój bazy turystycznej. W tym celu przewiduje się stworzenie systemu działań nakierowanych na wspieranie lokalnej przedsiębiorczości w sferze turystyki, pozyskiwanie zewnętrznych inwestorów, rozbudowę gminnej bazy sportowo-rekreacyjnej w oparciu o środki finansowe jednostek samorządu terytorialnego oraz środki zewnętrzne m. in. pozyskane z funduszy strukturalnych UE.

Działania w zakresie rozwoju bazy turystycznej sprowadzają się do:

· tworzenia nowych obiektów noclegowych i żywieniowych oraz podnoszenia standardu oraz rozszerzania oferty dotychczas istniejących

· wypracowania programu rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej, 

· rozwoju tras rowerowych i wyciągów narciarskich jako istotnych urządzeń dla turystyki aktywnej

· oznakowania turystycznego powiatu zarówno poprzez system tablic informacyjnych, jak i drogowych znaków turystycznych (brązowe tablice ustawiane wzdłuż pasa drogowego)

Zadania:

	Zadanie nr 1.1.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie rozwoju  bazy noclegowej o zróżnicowanym standardzie, w tym także wpieranie zmian o charakterze jakościowym (podwyższanie standardu, rozszerzenie oferty usługowej)
	Podstawowym elementem warunkującym rozwój turystyki na konkretnym obszarze jest baza noclegowa. Jej brak, jak i niezadowalający standard może powodować utratę rzeczywistych i potencjalnych turystów na rzecz innych, lepiej zagospodarowanych regionów. Dlatego też samorząd powinien podejmować szereg działań (samodzielnie i we współpracy z podmiotami otoczenia) wspierających rozwój tego sektora usług turystycznych (od działań czysto lobbystycznych, po doradztwo itp.) 
	liczba obiektów turystycznych

liczba miejsc noclegowych
	Zidentyfikowanie głównych problemów (bolączek) podmiotów świadczących usługi noclegowe, zorganizowanie spotkania z przedstawicielami bazy noclegowej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urzędy Gmin
	Starostwo Powiatowe, WSTiE w Suchej Beskidzkiej
	działania ciągłe
	fundusze prywatne


	Zadanie nr 1.1.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie rozwoju  bazy gastronomicznej, w tym placówek serwujących lokalne potrawy (kuchnię regionalną)


	Bazę gastronomiczną coraz częściej postrzega się nie tylko w kategorii elementu zagospodarowania turystycznego, ale także atrakcji turystycznej, która sama w sobie może być magnesem przyciągającym turystów. Dlatego też samorząd terytorialny powinien podejmować działania o charakterze lobbystycznym, szkoleniowym i doradczym, które nakierowane byłyby na rozwój tego sektora usług turystycznych. 
	liczba obiektów gastronomicznych; liczba obiektów gastronomicznych serwujących potrawy regionalne
	Zidentyfikowanie głównych problemów (bolączek) podmiotów świadczących usługi gastronomiczne, zorganizowanie spotkania z przedstawicielami bazy turystycznej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe

Urzędy Gmin
	Prywatni przedsiębiorcy
	Działanie ciągłe
	Fundusze prywatne 


	Zadanie nr 1.1.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Opracowanie katalogu ofert inwestycyjnych w sferze gastronomii i usług turystyczno-inwestycyjnych skierowanych do kapitału zewnętrznego
	Jednym z warunków przyciągnięcia na dany obszar inwestorów zewnętrznych (kapitału zewnętrznego) jest szeroka i rzetelna informacja. W tym celu proponuje się zebranie wszystkich ofert inwestycyjnych z poszczególnych gmin i stworzenie jednego katalogu pod wspólnym hasłem reklamowym. Materiały takie mogą mieć charakter broszury informacyjnej, zapisu na stronie internetowej itp. Kompleksowa baza danych powinna także być uzupełniona o udogodnienia dla inwestorów, jakie oferowane są w poszczególnych gminach (ulgi podatkowe, pomoc w przeprowadzeniu procedury legalizacyjnej, uzbrojenie terenu itp.) 
	liczba nowo pozyskanych inwestorów,

wysokość zaangażowanego kapitału
	Istnienie ofert inwestycyjnych w poszczególnych gminach,

Wyznaczenie terenów w mpzp 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin
	Od 2004

Zadanie ciągłe
	Budżet JST 


	Zadanie nr 1.1.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stworzenie i wdrożenie systemu ulg i preferencji dla podmiotów zamierzających rozpocząć działalność w zakresie obsługi turystów
	Zasadniczym warunkiem pobudzenia przedsiębiorczości, w tym także w sektorze turystyki jest stworzenie systemu wsparcia fiskalnego (obniżek i zwolnień podatkowych). Zwolnienia i ulgi podatkowe są jedna z najczęściej branych pod uwagę przez inwestorów spraw przy wyborze miejsca lokalizacji swojej inwestycji. 

Należy jednakże pamiętać, iż działania te muszą mieć bardzo wyważony charakter, tzn. system ulg i zwolnień należy adresować do tych podmiotów, których plany będą ściśle korespondować z kierunkami rozwoju gminy. 
	liczba podmiotów rozpoczynających działalność w obsłudze ruchu turystycznego
	Analiza dotychczasowego systemu ulg i zwolnień oraz ich efektów w zakresie rozwoju przedsiębiorczości i wzrostu zatrudnienia

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urzędy Gmin 
	-
	Zadanie ciągłe
	-


	Zadanie nr 1.1.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w gminach powiatu suskiego w celu wzbogacenia oferty wypoczynkowej.

W ramach tego zadania przewiduje się szereg działań inwestycyjnych realizowanych przez gminy takich jak:

· Centrum turystyki i wypoczynku rodzinnego (gm. Stryszawa)

· kompleks sportowy z basenem (gm. Jordanów)

· basen kąpielowy w Suchej Beskidzkiej (w trakcie realizacji)

· budowa kąpieliska rzecznego w Suchej Beskidzkiej

· budowa wyciągu narciarskiego Mosowy Groń w gm. Zawoja
	Rozwój bazy sportowo-rekreacyjnej jest jednym 
z podstawowych zadań samorządu terytorialnego w zakresie podnoszenia poziomu i jakości życia mieszkańców. Urządzenia sportowo-rekreacyjne mogą stać się także magnesem przyciągającym turystów, czy chociażby urozmaicającym ofertę turystyczną. 

Obecnie istnieje szansa na pozyskanie dofinansowania 
z środków zewnętrznych 
	Liczba mieszkańców na 1 obiekt sportowo-rekreacyjny
	Opracowanie planów inwestycyjnych, wyznaczenie terenów w mpzp,

Pozyskanie gruntów,

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urzędy Gmin
	Małopolski Urząd Marszałkowski, UKFiS, gestorzy obiektów 
	2010
	fundusze strukturalne UE, środki Totalizatora Sportowego,

środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.1.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Rozwój zagospodarowania dla potrzeb narciarstwa zjazdowego i biegowego


	Powiat suski ze względu na swoje walory przyrodnicze może stać się ważnym regionem narciarskim (szczególnie preferowane są do tego gminy położone w jego pd. części). 

W tym celu powinny być podjęte szerokie działania polegające na 

wyznaczeniu terenów dla narciarstwa zjazdowego i biegowego, budowie nowych i modernizacji dotychczas istniejących  wyciągów
	liczba wyciągów narciarskich;

długość tras narciarskich,

przepustowość wyciągów narciarskich
	Uregulowanie spraw własności gruntów,

Sprzyjanie porozumieniu mieszkańców,

Współpraca władz gmin i powiatu z właścicielami poszczególnych działek oraz BPN

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	prywatni przedsiębiorcy, PT Beskidy, Babiogórski Park Narodowy, Polski Związek Narciarski, społeczność lokalna
	2010
	Partnerstwo publiczno-prywatne


	Zadanie nr 1.1.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Utrzymanie i tworzenie nowych ścieżek rowerowych oraz włączenie dotychczas istniejących w regionalne systemy ścieżek i tras rowerowych
	Turystyka rowerowa jest coraz bardziej popularną formą ruchu turystycznego w skali całego kraju. Dlatego też za wskazane wydaje się rozwijanie tej formy zagospodarowania, zarówno poprzez wyznaczanie nowych tras, jak i poprawę stanu technicznego już istniejących. Ważną kwestią jest stworzenie regionalnych szlaków rowerowych (w obszarze całego powiatu), a także włączanie tych szlaków w system ogólnopolski i międzynarodowy. Działania w tym zakresie podejmowane są już przez niektóre gminy (np. Szlak Bursztynowy) , aczkolwiek w przyszłości powinny one zostać silnie zdynamizowane
	długość tras rowerowych;

gęstość tras rowerowych
	Diagnoza obecnego stanu technicznego ścieżek rowerowych,

Wyznaczenie przebiegu tras 
w mpzp,

Współpraca międzygm., 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, PTTK, Okres Namestovo, Fundacja Partnerstwo dla Środowiska
	2006
	środki budżetowe JST,

środki strukturalne UE

inne dotacje zewnętrzne


	Zadanie nr 1.1.8.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Poprawa zagospodarowania szlaków turystycznych
	Problemem dotychczas istniejących szlaków turystycznych jest całkowity brak infrastruktury towarzyszącej. Szczególnie odczuwalne jest to w zakresie miejsc biwakowych, koszy na śmieci itp. 

Urządzenia te pociągają za sobą stosunkowo niskie nakłady finansowe, a bardzo znacząco podnoszą jakość pobytu na danym obszarze.  


	Liczba miejsc biwakowych na 1 km szlaku pieszego
	Uzgodnienia z PTTK (podmiotem odpowiedzialnym za wyznaczanie i stan techniczny szlaków pieszych), 

Identyfikacja głównych miejsc postojowych na szlaku,

Współpraca z BPN 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	PTTK
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, organizacje społeczne
	2006
	dotacje zewnętrzne,

środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.1.9.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Oznakowanie atrakcji turystycznych powiatu
	Jedną z barier spotykanych w przestrzeniu gminy jest brak tablic informacyjnych. 

Tablice te powinny zarówno znajdować się przy poszczególnych obiektach turystycznych, jak i mieć charakter oznakowań drogowych w ramach systemu IDENTUR – realizowanego w woj. Małopolskim

(brązowe tablice wg zaleceń Polskiej Organizacji Turystycznej)
	Liczba obiektów oznakowanych tablicami 
	Współpraca z Urzędem Marszałkowskim woj. Małopolskiego – podmiot wdrażający program IDENTUR, współpraca z właścicielami obiektów 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Małopolski Urząd Marszałkowski, PTTK, właściciele i gestorzy obiektów
	2006
	środki budżetowe JST,

dotacje zewnętrzne,

fundusze osób prywatnych


	I. 2.
	Cel operacyjny

	
	Szeroka promocja turystyczna powiatu




UZASADNIENIE

Wśród ogółu działań podejmowanych na rzecz rozwoju turystyki szczególne miejsce zajmują działania promocyjne. Należy podkreślić, iż dotychczas działania te podejmowane  są zarówno na szczeblu powiatu, jak i na szczeblu poszczególnych gmin. Wymagają one jednakże zintensyfikowania oraz koordynacji, zwłaszcza w zakresie koncepcji i strategii promocji. Odrzucić należy dominująca informacyjną formę działań promocyjnych, na rzecz tworzenia odpowiednich kompozycji marketingowych skierowanych do konkretnych grup odbiorców. Zadaniem stojącym obecnie przed promocją jest stworzenie wizerunku powiatu suskiego jako „szczególnego” regionu turystycznego. 

Z tak postawionym celem działań promocyjnych wiąże się przede wszystkim potrzeba wykreowania nazwy Podbabiogórze (logo marketingowe), które pozwoli na większą identyfikowalność regionu oraz podkreśli górskie położenie poszczególnych atrakcji. Ważnym zadaniem promocyjnym jest także wykreowanie markowych produktów turystycznych i wypracowanie w ich obszarze koncepcji promocyjnej (np. oferta kulturalna powiatu musi być inaczej promowana, niż oferta zimowa itp.)

Wśród narzędzi promocji, które powinny być wykorzystane w tym procesie należy wymienić:

· opracowywanie materiałów promocyjnych w formie broszur, katalogów, ulotek reklamowych, materiałów prasowych,

· prowadzenie strony internetowej z ciągłym udoskonalaniem znajdującego się tam serwisu

· udział w targach turystycznych krajowych i zagranicznych (samodzielnie i pod szyldem województwa małopolskiego)

Z działalnością promocyjną powiązane są także zadania z zakresu informacji turystycznej. Obejmują one dwie bardzo istotne kwestie. Pierwszą 
z nich jest stworzenie kompletnej bazy danych o zasobach turystycznych powiatu, zwłaszcza dostępnych na jego terenie usługach turystycznych i podmiotach je świadczących. Drugą - powołanie do życia Centrum Informacji Turystycznej, które zajmowałoby się zarówno udzielaniem informacji na zewnątrz, jak i rozpowszechnianiem informacji turystycznej poprzez system punktów informacji turystycznej w całym kraju. Docelowo zakłada się, że centrum informacji turystycznej powinno ściśle współpracować z podmiotami recepcyjnymi i prowadzić dla nich globalny system rezerwacji miejsc noclegowych.

Zadania: 

	Zadanie nr 1.2.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Szeroka popularyzacja hasła i logo reklamowego powiatu 

„Podbabiogórze”
	Położenie powiatu suskiego w sąsiedztwie głównych i powszechnie identyfikowalnych regionów turystycznych (Podhala i Żywiecczyzny) wymusza konieczność medialnego zaistnienia powiatu. Dlatego też wydaje się za celowe dalsze popularyzowanie wprowadzonego już hasła reklamowego (logo) Podbabiogórze. Pozwoli ono nie tylko na to, że poszczególne miejsca i obiekty będą ściśle identyfikowane z terenem górskim, ale także na fakt odróżnienia od geograficznego regionu B. Żywieckiego, który w znacznej mierze kojarzy się turystom z okolicami Żywca. 

W tym celu zakłada się, że materiały promocyjne powinny zostać każdorazowo opatrzone logo oraz występując na targach turystycznych należy popularyzować wśród odwiedzających ta nazwę (konkursy itp.)
	badania sondażowe dotyczące znajomości logo reklamowego przez turystów
	Ogólna akceptacja branży turystycznej i mieszkańców nazwy Podbabiogórze,

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, podmioty branży turystycznej, stowarzyszenia lokalne
	Zadanie ciągłe
	środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.2.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Zidentyfikowanie wiodących produktów turystycznych powiatu i wykorzystanie ich w tworzeniu koncepcji promocji turystycznej powiatu
	Powiat suski musi dążyć do stworzenia swoich markowych produktów turystycznych, które byłyby swoistym wyróżnikiem oferty turystycznej regionu. Produkty te powinny nawiązywać do posiadanych zasobów turystycznych, a jednocześnie wyróżniać powiat od sąsiednich regionów. 

Produkty markowe powinny nawiązywać do produktów markowych turystyki polskiej. 

W opracowaniu produktów markowych należy uwzględnić wszystkie podmioty działające na rynku turystycznym powiatu suskiego. Musi to być spójna i powszechnie akceptowana oferta. 
	opracowana koncepcja markowych produktów turystycznych powiatu
	Zdiagnozowanie zasobów i wybór markowych produktów,

Spotkanie z branżą turystyczną i innymi podmiotami w zakresie wypracowania wspólnych produktów markowych,

Nawiązanie do Strategii Rozwoju Krajowego Produktu Turystycznego Polski, dokumentu w którym określono markowe produkty turystyki polskiej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, podmioty branży turystycznej
	2004
	środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.2.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Powołanie regionalnego centrum informacji turystycznej oraz sieci lokalnych (gminnych) punktów informacji turystycznej
	Istotnym ograniczeniem w sferze turystyki jest brak punktu informacji turystycznej. Sugeruje się powołanie takiej placówki w Suchej Beskidzkiej. Powinna ona mieć zasięg regionalny (powiatowy). W zakres jej zadań wchodziłoby: zbieranie informacji o zjawiskach turystycznych w powiecie, udostępnianie informacji na zewnątrz, koordynacją działań lokalnych punktów info tur., a także prowadzenie centralnego (powiatowego) systemu rezerwacji usług turystycznych 
	Funkcjonowanie punktu informacji turystycznej 
	Wystosowanie oferty publicznej na prowadzenie punktu informacji turystycznej,

Konsultacja z branżą turystyczną oraz samorządami poszczególnych gmin w celu wypracowania formy organizacyjno-prawnej

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, podmioty branży turystycznej 
	2004
	Partnerstwo publiczno-prywatne


	Zadanie nr 1.2.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stworzenie zintegrowanej bazy danych o atrakcjach i obiektach turystycznych w powiecie oraz wypracowanie procedur jej stałej aktualizacji
	Baza danych powinna obejmować wszystkie informacje dotyczące produktów turystycznych, w tym przede wszystkim informacje o usługodawcach turystycznych.

Pełniłaby ona nie tylko funkcje informacyjną, ale także pozwoliłaby na monitoring zjawisk turystycznych (obserwacja zmian jakie zachodzą w poszczególnych latach). Baza ta powinna być szeroko rozpowszechniana na zewnątrz, w tym m.in. poprzez stronę internetową. 
	istnienie bazy 
	Konsultacje z branżą turystyczną i urzędami gmin w celu wypracowania wspólnych standardów gromadzenia informacji 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Centrum Informacji Turystycznej
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, PTTK, podmioty branży turystycznej
	2004
	Budżet JST, fundusze CIT


	Zadanie nr 1.2.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Opracowanie i wydawanie materiałów promujących atrakcje turystyczne i bazę turystyczną powiatu
	Materiały promocyjne w formie broszur, katalogów, map, płyt CD, widokówek itp. są nadal ważnym narzędziem promocji turystycznej. Dlatego też postuluje się dalszą działalność w tym zakresie. Należy jednakże podkreślić, iż broszury te powinny mieć ujęcie produktowe, a nie monograficzne. Jak już sygnalizowano wcześniej powinny być opatrzone wspólnym logo marketingowym.   
	Liczba materiałów promocyjnych (wydawnictw w skali roku, nakład)
	Posiadanie bazy o atrakcjach i bazie turystycznej w powiecie, 

Wypracowanie jednorodnej szaty graficznej materiałów promocyjnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, podmioty branży turystycznej
	ciągłe
	środki budżetowe JST,

fundusze prywatne


	Zadanie nr 1.2.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspólne prezentacja gmin powiatu na regionalnych i 

ogólnokrajowych targach turystycznych
	Głównym miejscem wymiany informacji pomiędzy potencjalnymi klientami a promotorami regionu są targi turystyczne. Mają one różny zasięg i różną skalę wielkości. Powiat suski chcąc zajmować znaczącą pozycję na rynku turystycznym Polski musi być na tych targach obecny. 

Wystawianie oferty na imprezach targowych może być realizowane zarówno przez sam powiat, jak i w ramach stoiska regionalnego (np. województwa  małopolskiego)
	Liczba imprez targowych, na których prezentowana jest oferta powiatu i poszczególnych gmin
	Wypracowanie mechanizmów przekazywania materiałów promocyjnych na targi turystyczne przez podmioty sekotra turystycznego oraz gminy powiatu suskiego; spotkanie w celu ustalenia strategii promocyjnej powiatu (wybór rynków docelowych oraz segmentów rynku)

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki,  Stowarzyszenie Gmin Babiogórskich, Małopolska Organizacja Turystyczna, podmioty branży turystycznej
	ciągłe
	środki budżetowe JST,

fundusze prywatne


	Zadanie nr 1.2.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Udoskonalenie systemu promocji turystycznej w internecie
	Internet jest obecnie coraz powszechniejszym nośnikiem informacji turystycznej, a zarazem najtańszym.

Zwiększenie dostępu do sieci internetowej w Polsce rodzi możliwość dotarcia do coraz szerszego kręgu odbiorców.  W tym celu należy rozważyć zastosowanie bardziej aktywnych form promocji internetowej (np. listy dystrybucyjne, mailing itp.). Dążyć należy także do stworzenia systemu rezerwacji komputerowej poprze internet
	liczba zapytań kierowanych drogą internetową,

liczba odwiedzających stronę
	Istnienie strony promocyjnej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, 
	od 2004
	środki budżetowe JST,

fundusze prywatne


	I. 3.
	Cel operacyjny

	
	Integracja środowisk na rzecz rozwoju turystyki w powiecie suskim


UZASADNIENIE

Zasadniczym warunkiem dalszego rozwoju turystyki w powiecie suskim jest skoordynowanie działań na rzecz rozwoju turystyki. Koordynacja ta powinna objąć zarówno wszystkie szczeble samorządu terytorialnego, jak i podmioty gospodarcze sektora turystycznego i inne instytucje działające w sferze turystyki. 

Wśród najistotniejszych zadań w kształtowaniu lokalnego partnerstwa na czoło wysuwa się potrzeba stworzenia forum współpracy pomiędzy władzami samorządowymi a branżą turystyczną. Brak takiej organizacji okazuje się obecnie dużym utrudnieniem, szczególnie w kwestii ustalania wspólnych działań na rzecz rozwoju turystyki. Wśród innych instytucji, z którymi powinna być realizowana ścisła współpraca z Dyrekcją Babiogórskiego Parku Narodowego oraz Wyższa Szkoła Turystyki i Ekologii. 

Intensyfikacji podlegać powinna także współpraca w ramach Euroregionu Beskidy. Według ekspertów turystyka przygraniczna staje się coraz bardziej popularnym produktem turystycznym wśród coraz szerszego kręgu odbiorców. Dlatego też zintegrowane działania w ramach współpracy transgranicznej powinny owocować wypracowaniem wspólnych produktów turystycznych. 

Ważnym zadaniem w ramach powyższego celu operacyjnego jest lobbowanie na rzecz powstania Zbiornika Wodnego w Świnnej Porębie. Należy podkreślić, iż obiekt ten znacząco może zaktywizować turystykę na terenie powiatu suskiego, a co ważne nie jest to produkt konkurencyjny dla oferty Podbabiogórza, a wręcz komplementarny z nią.

Zadania:

	Zadanie nr 1.3.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stymulowanie właścicieli i gestorów bazy noclegowej do utworzenia organizacji o charakterze stowarzyszenia
	Utworzenie organizacji usprawni przepływ informacji pomiędzy samorządem a gestorami bazy noclegowej, podejmowanie decyzji i wdrażanie różnych rozwiązań na rzecz rozwoju turystyki w powiecie
	liczba podmiotów zrzeszonych w organizacji
	Nawiązanie kontaktów z branżą turystyczną,

Wskazywanie dotychczas stosowanych rozwiązań w tym zakresie w innych regionach Polski 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, podmioty branży turystycznej 
	2004
	-


	Zadanie nr 1.3.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Współpraca z Dyrekcją Babiogórskiego Parku Narodowego w zakresie kształtowania warunków rozwoju turystycznego terenów powiatu suskiego
	Ważną role w kształtowaniu rozwoju turystyki na terenie powiatu suskiego odgrywa Dyrekcja Babiogórskiego Parku Narodowego, powołana do zarządzania tym fragmentem powiatu w aspekcie spraw ochrony przyrody. Istnienie PN jest olbrzymim atutem, ale jednocześnie rodzi pewne ograniczenia w zakresie rozwoju turystyki. Dlatego też rodzi się potrzeba ścisłej współpracy pomiędzy samorządem a PN, szczególnie w zakresie koordynacji rozwoju turystyki, w takim kierunku, aby nie szkodził środowisku naturalnemu parku, a jednocześnie przyczyniał się do wzrostu zamożności mieszkańców.
	Liczba wspólnych przedsięwzięć
	–

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urząd Gminy Zawoja
	Starostwo Powiatowe
	działanie ciągłe
	-


	Zadanie nr 1.3.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Współpraca międzynarodowa ze stroną słowacką w kreowaniu transgranicznych produktów turystycznych
	Transgraniczne położenie powiatu suskiego stanowi ważny atut turystyczny. Aby dobrze wykorzystać ten fakt należy podjąć szeroką i efektywną współpracę z sąsiednimi samorządami terytorialnymi nakierowaną na kreowanie wspólnych rozwiązań w zakresie rozwoju sekotra turystycznego (np. tworzenie wspólnych szlaków turystycznych, organizacja imprez itp.)
	Liczba przedsięwzięć realizowanych w ramach współpracy transgranicznej  
	

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Stowarzyszenie Gmin Babiogórskich
	Euroregion Beskidy, Urzędy Gmin, Starostwo Powiatowe
	działanie ciągłe
	-


	Zadanie nr 1.3.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie (organizacyjne i finansowe) lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki w powiecie suskim
	Na szczeblu lokalnym istotne jest wspieranie działań pionierskich związanych z obsługą ruchu turystycznego. Wsparcie może mieć różnoraki charakter: finansowy, organizacyjny itp. 

Działania pionierskie mogą posłużyć w przyszłości jako modelowe rozwiązania problemów stojących na drodze rozwoju turystyki. 
	liczba rozpisanych konkursów na dotacje;

wysokość udzielonych dotacji
	Opracowanie regulaminu konkursu, 

Wskazanie priorytetów

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, organizacje społeczne
	działanie ciągłe
	środki budżetowe JST,

sponsorzy


	Zadanie nr 1.3.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie działań na rzecz powstania Zbiornika Świnna Poręba 
	Zbiornik Świnna Poręba może w przyszłości bardzo silnie zdynamizować rozwój turystyczny powiatu suskiego. Zwłaszcza, że powiat suski ma bardzo ubogą ofertę w zakresie rekreacji wodnej. 

Dlatego też należy podejmować szereg działań lobbystycznych, które wspierałyby jego powstanie.
	powstanie zbiornika Świnna Poręba
	Nawiązanie współpracy z gminami, na terenie których ma powstać zbiornik 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urząd Gminy Zembrzyca
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin
	działanie ciągłe
	budżet JST


	Zadanie nr 1.3.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stworzenie na bazie Wyższej Szkoły Turystyki i Ekologii systemu monitoringu zjawisk turystycznych w powiecie
	Rynkowe podejście do kwestii zarządzania rozwojem turystyki wymaga prowadzenia ścisłych obserwacji (monitoringu) ilościowych i jakościowych. Przeprowadzone badania pozwolą diagnozować panującą na lokalnym rynku sytuację, a jednocześnie dadzą informację o potrzebach turystów odwiedzających region
	liczba podmiotów turystycznych uczestniczących w programie, 

powstanie raportu 
	Wybór jednostek do badań,

Organizacja spotkania,

Wyłonienie grupy inicjatywnej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	WSTiE
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, podmioty branży turystycznej
	2005
	fundusze prywatne,

środki budżetowe JST


	I.4.
	Cel operacyjny

	
	Wzbogacenie oferty kulturalnej powiatu suskiego jako ważnego elementu oferty turystycznej


UZASADNIENIE

Ważnym elementem produktu turystycznego powiatu suskiego może stać się w przyszłości turystyka kulturowa. Powiat dysponuje bowiem licznymi zabytkami, które mogą stanowić bazę wyjściową do budowy tego produktu turystycznego. Szczególnie istotną rolę w tym zakresie odgrywa Sucha Beskidzka, której walory historyczne i kulturowe predestynują ją do roli centrum kulturowego w skali powiatu. 

Do zadań nakierowanych na rozwój oferty kulturalnej powiatu suskiego należy zaliczyć:

· wykreowanie Zamku w Suchej jako głównej atrakcji kulturowej powiatu,

· renowację obiektów zabytkowych,

· organizację i wykreowanie szeregu imprez kulturalnych i rekreacyjno-sportowych o ponadlokalnym zasięgu, wśród których powinny być także imprez  markowe

· budowę amfiteatru w Suchej Beskidzkiej,

Zadania: 

	Zadanie nr 1.4.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wykreowanie wiodących imprez kulturalnych i rozrywkowych na arenie ogólnopolskiej
	Imprezy kulturalne i sportowe mogą stać się ważną wizytówką regionu. Dużym imprezom najczęściej towarzyszy zainteresowanie środków masowego przekazu, co zapewnia darmową reklamę regionu
	liczba imprez o zasięgu ponadregionalnym w roku;

liczba uczestników imprez 
	Identyfikacja dotychczas istniejących imprez, współpraca Starostwa Powiatowego z Gminnymi Instytucjami Kultury i Podmiotami Zewnętrznymi oraz twórcami ludowymi 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Instytucje kulturalne, organizatorzy imprez kulturalnych
	od 2004
	środki budżetowe JST,

fundusze prywatne, sponsorzy


	Zadanie nr 1.4.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stała koordynacja kalendarza imprez kulturalnych i rekreacyjnych odbywających się w powiecie
	Wypracowanie mechanizmów współdziałania w zakresie organizacji imprez turystycznych pozwala nie tylko na wymianę informacji, ale także daje możliwość stworzenia całego pakietu ofert kulturalnych, które w skali powiatu będą miały charakter uzupełniający, a nie konkurencyjny.
	Liczba imprez kulturalno-sportowych,

Średnia liczba uczestników 
	Istnienie forum pracowników kultury

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Instytucje kulturalne, organizatorzy imprez kulturalnych
	działanie ciągłe
	środki budżetowe JST,

fundusze prywatne


	Zadanie nr 1.4.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wykreowanie zamku w Suchej Beskidzkiej jako ważnej atrakcji kulturowej powiatu
	Kompleks zamkowo-parkowy stanowi jedną z najważniejszych atrakcji kulturowych powiatu. Dlatego też wokół tego obiektu powinien zostać zbudowany główny produkt turystyczny powiatu z zakresu turystyki kulturowej
	liczba osób odwiedzających zamek
	Konsultacja z konserwatorem zabytków, Współpraca z grupą ludzi zainteresowanych realizacją tego projektu 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urząd Miasta Sucha Beskidzka
	Starostwo Powiatowe, Instytucje kulturalne
	od 2004
	środki budżetowe JST,

fundusze strukturalne UE,

sponsorzy


	Zadanie nr 1.4.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Renowacja obiektów zabytkowych i ich szerokie udostępnienie dla turystyki  (zachęcanie właścicieli; pomoc w pozyskiwaniu zewnętrznych źródeł finansowania)
	Istniejące w powiecie obiekty zabytkowe dość często wymagają natychmiastowych działań konserwacyjnych. W tym celu należy podejmować starania o pozyskanie środków zewnętrznych, nie tylko z funduszy konserwatora zabytków, ale także z innych źródeł 
	liczba odrestaurowanych obiektów;

wysokość pozyskanych dotacji
	Nawiązanie współpracy 
z właścicielami zabytków, identyfikacja stanu własnościowego zabytków 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Wojewódzki Konserwator Zabytków, Stowarzyszenie Mieszkańców
	od 2004
	dotacje zewnętrzne,

fundusze prywatne,

sponsorzy


	Zadanie nr 1.4.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie produkcji pamiątek turystycznych nawiązujących do bogatych tradycji ludowych; organizacja konkursów na pamiątkę regionalną
	Pamiątka kulturowa stanowi zarówno element promocyjny, jak i jest przejawem kultury i tradycji ludowych danego obszaru. Obecnie obserwuje się stosunkowo duże zapotrzebowanie na pamiątkę turystyczną. Patrząc z punktu widzenia lokalnej społeczności produkcja pamiątek (dobrze wykreowanych w skali regionu) może stanowić znaczące źródło dochodów mieszkańców 
	wybór pamiątki regionalnej
	Nawiązanie współpracy ze stowarzyszeniami twórców ludowych, 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Starostwo Powiatowe
	Urzędy Gmin, Ośrodki Kultury, Stowarzyszenia Twórców Ludowych
	od 2004
	fundusze prywatne,

środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.4.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Budowa amfiteatru (muszli koncertowej) w Suchej Beskidzkiej
	Stworzenie tego obiektu umożliwi organizację w Suchej imprez kulturalno-rozrywkowych o charakterze masowym
	Powstanie obiektu

Liczba miejsc widowiskowych
	Wybór miejsca (lokalizacji)

Ustalenia w mpzp 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urząd Miasta Sucha Beskidzka
	Starostwo Powiatowe, Instytucje kulturalne
	2008
	fundusze strukturalne UE,

środki budżetowe JST

fundusze prywatne 


	I. 5.
	Cel operacyjny

	
	Wykreowanie szerokiej i urozmaiconej oferty agroturystycznej


UZASADNIENIE

Istotną ofertą turystyczną powiatu suskiego staje się obecnie agroturystyka. Ta forma ruchu turystycznego związana jest przede wszystkim z terenami wiejskimi, a dokładnie z pobytem turysty (letnika) w zagrodzie u rolnika. Należy podkreślić, iż rozwój agroturystyki stwarza szansę na ożywienie gospodarcze terenów wiejskich, pobudzenie przedsiębiorczości, a także ograniczenie bezrobocia. Szczególnie predysponowane do rozwoju tej formy turystyki są tereny górskie o malowniczym krajobrazie i korzystnych warunkach mikroklimatycznych. 

Wśród zadań nakierowanych na stymulowanie rozwoju agroturystyki należy wskazać:

· stworzenie preferencji dla osób rozpoczynających  działalność agroturystyczną 

· organizację szkoleń dla osób zamierzających rozpocząć działalność w zakresie obsługi turystów na terenach wiejskich

· stymulowanie gospodarstw do poddania się systemowi oceny zewnętrznej (kategoryzacji)

· wspieranie powstawania gospodarstw ekologicznych 

Zadania: 

	Zadanie nr 1.5.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Stworzenie preferencji dla osób rozpoczynających i prowadzących działalność agroturystyczną 

W tym m. in.: 

- wypracowanie systemu ulg i preferencji podatkowych 

- szeroka pomoc w dostępie do zewnętrznych źródeł finansowania

- promocja oferty gospodarstw agroturystycznych
	Działalność agroturystyczna może znacząco przyczynić się do aktywizacji społeczno-gospodarczej terenów wiejskich, ograniczyć bezrobocie, zaktywizować zawodowo kobiety itp. Jest to szczególnie istotne w przypadku obszarów górskich, które ze względu na panujące tam warunki przyrodnicze mają stosunkowo małe szanse na rozwój działalności typowo rolniczej. 
	liczba gospodarstw agroturystycznych działających w powiecie (gminie)
	Nawiązanie współpracy z lokalnymi stowarzyszeniami agroturystycznymi, ODR

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Urzędy Gmin
	Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Starostwo Powiatowe
	2005
	-


	Zadanie nr 1.5.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Przeprowadzenie kategoryzacji gospodarstw agroturystycznych
	Działające gospodarstwa agroturystyczne powinny zostać poddane procesowi kategoryzacji (tzn. oceny świadczonych przez nie usług wg założeń instytucji oceniającej). Kategoryzacja zazwyczaj doprowadza do podwyższenia standardu i jakości usług turystycznych itp. 
	% gospodarstw agrotustycznych objętych kategoryzacją
	Nawiązanie współpracy z instytucją przeprowadzającą kategoryzację GA

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, Ośrodek Doradztwa Rolniczego, kwaterodawcy
	Od 2004 
	Fundusze prywatne


	Zadanie nr 1.5.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Organizacja systemu szkoleń dla osób rozpoczynających i prowadzących działalność agroturystyczną, z uwzględnieniem wyjazdów studyjnych do innych regionów kraju i za granicę
	Patrz zadanie 1.5.1
	liczba nowych gospodarstw agroturystycznych
	Nawiązanie współpracy z ODR i innymi instytucjami szkoleniowymi, przeprowadzenie sondażu na temat potrzeb szkoleniowych itp. 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, Ośrodek Doradztwa Rolniczego, kwaterodawcy
	Od 2004 
	Fundusze prywatne,

 środki budżetowe JST


	Zadanie nr 1.5.4
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźnik produktu
	Założenia 

	Wspieranie powstawania atestowanych gospodarstw ekologicznych i ich szeroka popularyzacja
	Jednym z atutów terenów wiejskich w Polsce może stać się zdrowa żywność. Gospodarstwa oferujące takie produkty są bardzo dochodowe i stanowią cel przyjazdu gości z różnych regionów Polski, jak i z zagranicy. Warto więc wspierać powstawanie takich gospodarstw jako oferty uzupełniającej do oferty agroturystycznej. 
	Liczba gospodarstw ekologicznych 
	Nawiązanie współpracy z instytucją przyznającą certyfikaty żywności ekologicznej 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Ośrodek Doradztwa Rolniczego
	Starostwo Powiatowe, Urzędy Gmin, Małopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, kwaterodawcy
	Od 2004 
	Fundusze prywatne,

 środki budżetowe JST


DOMENA STRATEGICZNA:


ZASOBY LUDZKIE
UZASADNIENIE WYBORU DOMENY

Opis obecnej sytuacji powiatu suskiego w zakresie zasobów ludzkich należy oprzeć na dwóch elementach – zjawisku bezrobocia i systemie edukacji ponadgimnazjalnej.

Bezrobocie

Powiat suski ma jeden z niższych poziomów bezrobocia rejestrowanego spośród powiatów województwa małopolskiego. Stopa bezrobocia 
w czerwcu 2003 r. wyniosła w niniejszym 12,3% i była niższa w porównaniu z wartością bezrobocia w województwie małopolskim (13,7%) 
i w całej Polsce (17,8%). Z powiatów sąsiadujących z suskim, tylko powiat nowotarski posiada nieznacznie niższą stopę bezrobocia – 12,1%. Udział kobiet w ogólnej liczbie bezrobotnych w powiecie suskim wynosi 50,4% wszystkich bezrobotnych, co jest wskaźnikiem w miarę korzystnym – dla porównania w powiecie wadowickim kobiety stanowią 54,9% ogółu bezrobotnych. Udział absolwentów w ogólnej liczbie bezrobotnych w powiecie suskim (2,6%) jest mniejszy od wskaźnika liczonego dla województwa małopolskiego (3,0%). 

W strukturze wieku bezrobotnych mieszkańców powiatu suskiego dominują osoby młode, w wieku do 24 lat (34,9% ogółu bezrobotnych). Wartość tego wskaźnika jest nieco wyższa od średniej wojewódzkiej (34,2%). Ludność w wieku mobilnym (od 18 lat do 44 lat) stanowi 
w powiecie suskim 86,3% wszystkich bezrobotnych. Średnia dla Małopolski przyjmuje zbliżone wartości i wynosi 85,2%. Struktura wykształcenia osób bezrobotnych jasno wskazuje, iż największe problemy ze znalezieniem pracy mają bezrobotni z wykształceniem zasadniczym zawodowym, stanowiący 41,6% ogółu oraz z wykształceniem podstawowym i bez wykształcenia (28,6% wszystkich bezrobotnych). Co piąta osoba bezrobotna (22,1% ogółu) w powiecie suskim posiada dyplom maturalny, dysponuje zatem wykształceniem policealnym lub średnim zawodowym. Charakterystyczny w powiecie suskim jest mniejszy od średniej wojewódzkiej udział bezrobotnych 
z wyższym wykształceniem – wynosi tu 1,8%, podczas gdy w regionie sięga 3,5%. 

W powiecie suskim najwyższy udział w bezrobociu ogółem mają osoby z krótkim stażem pracy (1 rok lub mniej) – wskaźnik ten wynosi tu 30,5%, podczas gdy średnia wojewódzka kształtuje się na poziomie 14,9%. Największą grupę osób bezrobotnych w powiecie suskim (27%), podobnie jak w województwie małopolskim, stanowią osoby, które pozostają bez pracy powyżej 24 miesięcy. Reasumując wyniki analizy struktury bezrobocia w powiecie suskim na tle województwa małopolskiego, należy stwierdzić, że relatywnie mniejsze szanse na znalezienie pracy na terenie powiatu suskiego mają ludzie młodzi (do 24 roku życia), z wykształceniem zasadniczym zawodowym, posiadający stażu pracy krótszy niż 1 rok lub będący bez pracy ponad 24 miesiące. 

Na koniec drugiego kwartału 2003 r. dominujący udział w liczbie bezrobotnych w powiecie miała miejsko-wiejska gmina Maków Podhalański (21,4% wszystkich bezrobotnych w powiecie), będąca zarazem najliczniejszą pod względem potencjału ludnościowego jednostką samorządu terytorialnego w powiecie. Na drugim miejscu notowana była gmina wiejska Stryszawa (14,6%). Udział pozostałych jest zbliżony, najmniejszy udział posiada gmina wiejska Bystra-Sidzina (5,1%) oraz miasto Jordanów (5,6%). W okresie 12`1999 - 06’2003 liczba bezrobotnych 
w powiecie wzrosła o ok. 33%. Obecnie obserwuje się tendencję zmniejszania się dynamiki przyrostu liczby bezrobotnych we wszystkich gminach powiatu. Na przestrzeni lat 1999-2003 (czerwiec) najczęściej stosowaną przez Powiatowy Urząd Pracy formą aktywizacji bezrobotnych były staże – najbardziej atrakcyjna forma dla przedsiębiorców, wykorzystywana również w urzędach publicznych. Za pozytywne zjawisko należy uznać system szkoleń, który był drugim najczęściej stosowanym narzędziem walki z bezrobociem w powiecie. Stosunkowo duże znaczenie posiadały także doraźne środki aktywizacji bezrobotnych, jak prace interwencyjne oraz roboty publiczne. Najrzadziej stosowane były refundacje wynagrodzeń absolwentów.
Oświata ponadgimnazjalna

W powiecie suskim funkcjonuje sześć Zespołów Szkół Zawodowych, w tym: trzy w Suchej Beskidzkiej, dwa w Jordanowie i jeden w Makowie Podhalańskim. Według danych Starostwa Powiatowego naukę w roku szkolnym 2002/2003 w szkołach ponadgimnazjalnych rozpoczęło 4344 uczniów. Największym zainteresowaniem uczniów cieszy się Zespół Szkół Zawodowych im. W. Witosa w Suchej Beskidzkiej, do którego uczęszcza 34,3% ogółu uczniów. W szkołach powiatu dominują profile ekonomiczne, administracyjne, gastronomiczne, mechaniczne, elektryczne, odzieżowe, drzewne, ale także mechatroniczny i zarządzanie informacją. 

W powiecie działa również Studium Informatyczne, kształcące w zakresie informatyki, w tym naukowej oraz organizacji reklamy. W kształceniu nauczycieli pomaga Beskidzkie Niepubliczne Centrum Doskonalenia Nauczycieli, gdzie chętni mają szansę podnieść swoje kwalifikacje z wielu wybranych kierunków, m.in. logopedii, informatyki, socjoterapii i kierowania szkołą.

Na terenie powiatu suskiego funkcjonuje dobrze rozwinięta sieć szkolnictwa wyższego. Najbardziej znana uczelnia w powiecie to Wyższa Szkoła Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej (WSTiE), powstała 2 lutego 2001 roku jako niepaństwowa uczelnia zawodowa. Absolwenci będą uzyskiwać tytuł licencjata, a tym samym wykształcenie wyższe zawodowe. Uczelnia kształci w następujących kierunkach – Obsługa Ruchu Turystycznego, Public Relations - komunikacja społeczna oraz Informatyka Stosowana. 
Politechnika Krakowska – Zamiejscowy Ośrodek Dydaktyczny w Suchej Beskidzkiej, kształci na kierunku Inżynieria Środowiska w trybie studiów zaocznych zawodowych inżynierskich. Studia te oferowane są w trzech specjalnościach: 

1. Inżynieria wodna i zarządzanie zasobami wodnymi 

2. Ogrzewnictwo, klimatyzacja, ochrona powietrza i termiczna utylizacja odpadów 

3. Zaopatrzenie w wodę, usuwanie i unieszkodliwianie ścieków i odpadów oraz ochrona jakości wód 
W Suchej Beskidzkiej działa także Nauczycielskie Kolegium Języków Obcych - Szkoła publiczna pod opieką Uniwersytetu Jagiellońskiego 
w Krakowie. Organizuje ona trzyletnie studia licencjackie na dwóch specjalnościach: język angielski i niemiecki. 
Rozwój zasobów ludzkich jest – obok rozwoju infrastruktury technicznej – drugim ważnym elementem aktywizacji gospodarczej każdej jednostki samorządowej. To właśnie inwestycje w wiedzę i umiejętności, w obecnym szybko rozwijającym się świecie, nierzadko są elementem „przewagi konkurencyjnej” pewnych regionów czy krajów nad innymi. To dzięki działaniom szkoleniowym, doradczym, informacyjnym aktywizuje się osoby bezrobotne, osoby zagrożone wykluczeniem na rynku pracy czy zagrożone wykluczeniem społecznym (np. byli więźniowie, osoby uzależnione, niepełnosprawni). W tym obszarze skupiają się także działania z zakresu usług edukacyjnych dla uczniów szkół różnych szczebli, tu zawarte są aspekty kształcenia ustawicznego osób dorosłych oraz kształcenia kadr lokalnych przedsiębiorstw, czyli te przedsięwzięcia, które w obecnej nomenklaturze określa się mianem „społeczeństwa opartego na wiedzy”. Działania te w dużej mierze będą mogły być finansowane 
z Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS) w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego – Rozwój Zasobów Ludzkich na lata 2004-2006 oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006.

Domena „Zasoby ludzkie” oparta jest na dwóch celach strategicznych:

I. ZMNIEJSZENIE POZIOMU I SPOŁECZNYCH SKUTKÓW BEZROBOCIA W POWIECIE 

II. WZROST POZIOMU WYKSZTAŁCENIA I AKTYWNOŚCI MIESZKAŃCÓW POWIATU 

Powiązanie domeny rozwoju z dokumentami wyższego szczebla:

Sektorowy Program Operacyjny - Rozwój Zasobów Ludzkich na lata 2004-2006:


Priorytet 1. 
Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i społecznej




Działanie 1.1.

Rozwój i modernizacja instrumentów i instytucji rynku pracy




Działanie 1.2.

Perspektywy dla młodzieży




Działanie 1.3.

Przeciwdziałanie i zwalczanie długotrwałego bezrobocia




Działanie 1.4.

Integracja zawodowa i społeczna osób niepełnosprawnych



Działanie 1.5.

Wspieranie integracji zawodowej i społecznej grup szczególnego ryzyka


Działanie 1.6.

Integracja i reintegracja zawodowa kobiet



Priorytet 2. 
Rozwój społeczeństwa opartego na wiedzy


Działanie 2.1.

Dostosowanie oferty edukacyjnej szkół, uczelni i placówek kształcenia zawodowego do potrzeb rynku 


pracy




Działanie 2.2.

Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej osób dorosłych 




Działanie 2.3.

Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006:


Priorytet 2.
Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobów ludzkich


Działanie 2.1.
Rozwój umiejętności powiązany z potrzebami rynku pracy i możliwości kształcenia ustawicznego 
w regionie


Działanie 2.2.
Reorientacja zawodowa osób odchodzących z rolnictwa


Działanie 2.5.
Promocja przedsiębiorczości

Strategia Rozwoju Województwa Małopolskiego: 


Cel nadrzędny A. 
Lepiej wykształceni, aktywni i przedsiębiorczy mieszkańcy 



Cel strategiczny A.1.  Elastyczny, łatwo dostosowujący się do zmian społeczno-gospodarczych system edukacji



Cel strategiczny A.2.  Środowisko promujące przedsiębiorczość i aktywność obywateli





Cel strategiczny A.3.  Spójne, solidarne i bezpieczne społeczności

I. CEL STRATEGICZNY: 

ZMNIEJSZENIE POZIOMU I SPOŁECZNYCH SKUTKÓW BEZROBOCIA W POWIECIE 

UZASADNIENIE 

Problem bezrobocia dotyczy – z różnym natężeniem – większości powiatów w naszym kraju. Zjawisko to jest w głównej mierze odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej Polski, charakteryzującej się niewielkim w ostatnich latach wzrostem Produktu Krajowego Brutto. Nadal pokutuje brak jasnych ram restrukturyzacji dużych zakładów przemysłowych – kopalń, hut, zakładów przemysłu ciężkiego. Zwolnienia, które mają miejsce w tych zakładach, nie są wsparte kompleksowymi działaniami osłonowymi, które umożliwiłyby osobom odchodzącym 
z przemysłu przekwalifikowanie się i poszukiwanie nowego miejsca pracy. Z drugiej strony sektor małych i średnich firm nie generuje szybkiego przyrostu nowych miejsc pracy, gdyż nierzadko sam boryka się z trudnościami ekonomicznymi – znacznym obciążeniem fiskalnym, konkurencją, dostosowywaniem się do norm europejskich etc. Ponadto widoczne u wielu bezrobotnych bierne zachowania nie ułatwiają działania służbom zatrudnienia. Zjawiskiem naturalnym staje się bezrobocie długotrwałe (powyżej 12 miesięcy), brak zainteresowania ofertami pracy i praca „na czarno”.

W powiecie suskim ważne staje się podejmowanie (kontynuowanie) kompleksowych działań aktywizujących wobec osób bezrobotnych, zwłaszcza tych, które posiadają dużo energii i chęci do zaistnienia na rynku pracy, a więc młodzieży. Istotne jest wspieranie kobiet 
w zaspokajaniu ich aspiracji zawodowych i w godzeniu obowiązków rodzinnych i służbowych. Ale zapominać nie można także o osobach z grup marginalizowanych (m.in. osoby niepełnosprawne, uzależnione, bezdomne), które często tylko dzięki pracy mają szansę na integrację ze społeczeństwem. 

Sprawdzonym narzędziem jest krzewienie postaw przedsiębiorczych, które często tkwią w ludziach, ale nie do końca są wykorzystywane – wsparcie procesu samozatrudnienia, wsparcie osób zakładających własną działalność gospodarczą. Podkreślić należy wagę współpracy w tym zakresie wielu instytucji lokalnych, zarówno publicznych – Powiatowy Urząd Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Ośrodki Pomocy Społecznej, jak również przedsiębiorców (Powiatowe Forum Przedsiębiorców) i organizacji pozarządowych (Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju). Współpraca ta już jest widoczna i – dla osiągnięcia celu strategicznego – wymaga dalszego wzmacniania.

Powyższy cel strategiczny osiągnięty zostanie poprzez realizację sześciu celów operacyjnych:

I.1.

Aktywizacja zawodowa osób młodych, w tym absolwentów szkół

I.2.

Aktywizacja zawodowa kobiet 

I.3.

Rozwój systemu szkoleń i kursów zawodowych dla osób bezrobotnych

I.4.

Rozwój systemu informacji z zakresu pośrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego 

I.5.

Zwiększanie szans na rynku prac osób z grup marginalizowanych 

I.6.

Promocja przedsiębiorczości ze szczególnym uwzględnieniem samozatrudnienia
I.1.
Cel operacyjny: 

Aktywizacja zawodowa osób młodych, w tym absolwentów szkół

UZASADNIENIE

Analiza danych na temat bezrobocia w powiecie suskim wskazuje na potrzebę tworzenia systemów wsparcia dla osób młodych, które po zakończeniu edukacji są na etapie kształtowania własnego warsztatu zawodowego oraz zdobywania umiejętności. Dużą grupę osób stanowią także osoby bez stażu pracy. Udostępnienie lokalnych programów stażowych i elastycznych form pracy (zastępstwo, praca na odległość, wolontariat) w znaczny sposób mogłoby zmniejszyć liczbę osób bezrobotnych bez stażu pracy, podnosząc ich umiejętności praktyczne, a tym samym zwiększając konkurencyjność na rynku pracy. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację czterech zadań:

I.1.1.   Bieżące monitorowanie wykształcenia i kwalifikacji absolwentów szkół 
ponadgimnazjalnych 

powiatu 

I.1.2.
Organizacja we współpracy z pracodawcami staży absolwenckich w celu zdobycia przez młodych ludzi koniecznych umiejętności 

I.1.3.
Podpisywanie z pracodawcami umów absolwenckich w celu zdobycia przez młodych 

ludzi doświadczenia zawodowego

I.1.4.
Organizacja we współpracy z pracodawcami prac krótkoterminowych dla młodych ludzi

Zadania:

	Zadanie nr I.1.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Bieżące monitorowanie wykształcenia i kwalifikacji absolwentów szkół ponadgimnazjalnych powiatu 
	Zadanie to powinno być punktem wyjścia do dalszych działań wspierających aktywizację młodych ludzi. Wiedza na temat poziomu wykształcenia i kwalifikacji młodych ludzi umożliwia tworzenie i realizację narzędzi wsparcia dla młodzieży i absolwentów szkół 
	- Utworzona baza danych na temat wykształcenia i kwalifikacji absolwentów

- liczba wpisów w bazie danych
	- Dobra współpraca PUP ze szkołami

- zainteresowanie absolwentów szkół  

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy we współpracy z Wydziałem Edukacji Starostwa Powiatowego
	szkoły, gminy, pracodawcy i organizacje pracodawców, Ochotnicze Hufce Pracy


	działania ciągłe


	budżet powiatu




	Zadanie nr I.1.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja we współpracy z pracodawcami staży absolwenckich w celu zdobycia przez młodych ludzi koniecznych umiejętności 
	Staże absolwenckie umożliwiają absolwentom szkół wykorzystanie w sposób praktyczny wiedzy zdobytej w szkole, a przede wszystkim dają młodym ludziom szansę na uzyskanie niezbędnego w dalszej pracy zawodowej doświadczenia. Jest to forma aktywizacji z powodzeniem stosowana już przez Powiatowy Urząd Pracy
	- liczba przeprowadzonych staży

- liczba osób uczestniczących w stażach

- liczba osób zatrudnionych po okresie stażu na stałe
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców, gminy, Ochotnicze Hufce Pracy
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.1.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Podpisywanie z pracodawcami umów absolwenckich w celu zdobycia przez młodych ludzi doświadczenia zawodowego 
	Umowy absolwenckie, podobnie jak staże, umożliwiają absolwentom szkół wykorzystanie w sposób praktyczny wiedzy zdobytej w szkole, a przede wszystkim dają młodym ludziom szansę na uzyskanie niezbędnego w dalszej pracy zawodowej doświadczenia. Jest to forma aktywizacji z powodzeniem stosowana już przez Powiatowy Urząd Pracy
	- liczba podpisanych umów absolwenckich 

- liczba osób korzystających z umów absolwenckich

- liczba osób zatrudnionych po okresie umów absolwenckich na stałe
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców, gminy, Ochotnicze Hufce Pracy


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.1.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja we współpracy z pracodawcami prac krótkoterminowych dla młodych ludzi


	Prace krótkoterminowe (np. na zastępstwo, wolontariat) są nierzadko pierwszym zetknięciem się młodych ludzi z rynkiem pracy oraz często wywierają znaczący wpływ na rozwój ich kariery zawodowej. Pracodawcom umożliwiają natomiast bieżące, efektywne prowadzenie firmy np. w okresie wakacji czy długotrwałej choroby pracownika. 
	- liczba podpisanych umów z pracodawcami 

- liczba osób korzystających z pracy krótkoterminowej 

- liczba osób zatrudnionych po pracy krótkoterminowej na stałe
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców agencje pracy czasowej, gminy, Ochotnicze Hufce Pracy


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




I.2.
Cel operacyjny: 

Aktywizacja zawodowa kobiet 

UZASADNIENIE

Działania służące aktywizacji kobiet służą nie tylko zaspokajaniu ich aspiracji zawodowych, ale także mają na celu godzenie obowiązków rodzinnych i służbowych. Wyrównywanie szans kobiet na rynku pracy powinno przynieść efekty w postaci wzrostu poziomu zatrudnienia kobiet oraz podwyższenia ich statusu społecznego i ekonomicznego. 
Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

I.2.1.   Organizacja spotkań integracyjnych i motywacyjnych dla kobiet

I.2.2.
Wykorzystanie lokalnych tradycji i produktów regionalnych w tworzeniu miejsc pracy dla kobiet 

I.2.3.
Wspieranie kobiet w godzeniu życia zawodowego i rodzinnego 

Zadania:
	Zadanie nr I.2.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja spotkań integracyjnych i motywacyjnych dla kobiet


	Organizacja spotkań dla kobiet ma na celu wspieranie ich w procesie poszukiwania zatrudnienia i zdobywania nowych umiejętności zawodowych. Planowane są następujące działania skierowane do kobiet: 

- spotkania z pracodawcami,

- spotkania z kobietami-przedsiębiorcami

- warsztaty aktywizujące
	- liczba odbytych spotkań

- liczba odbytych warsztatów

- liczba kobiet uczestniczących w spotkaniach

- liczba kobiet, które podjęły pracę
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie kobiet



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców, organizacje kobiece, organizacje pozarządowe
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


	Zadanie nr I.2.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wykorzystanie lokalnych tradycji i produktów regionalnych w tworzeniu miejsc pracy dla kobiet 
	Powiat suski znany jest z krzewionych tradycji lokalnych (hafciarstwo, rękodzielnictwo artystyczne), które mogą być źródłem dochodów dla mieszkańców, w tym także dla kobiet. Aby zwiększyć efekty tego zadania konieczne staje się współdziałanie osób zainteresowanych (lokalnych twórców) w ramach organizacji wspierającej rozwój tych produktów (wspólne projekty, wspólny marketing etc).
	- liczba stworzonych miejsc pracy dla kobiet 

- liczba sprzedanych produktów lokalnych 

- wzrost dochodów kobiet


	- współpraca zainteresowanych środowisk

- zainteresowanie kobiet

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego
	Powiatowy Urząd Pracy, Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, fundusze prywatne


	Zadanie nr I.2.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wspieranie kobiet w godzeniu życia zawodowego i rodzinnego 


	Zadanie ma umożliwić kobietom aktywnym możliwość rozwoju zawodowego, bez zaniedbywania obowiązków rodzinnych. Zadanie może obejmować np. system opieki na dzieckiem, organizację pomocy domowej
	- liczba kobiet korzystających ze wsparcia

- liczba powstałych miejsc pracy dla kobiet
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie kobiet

- współpraca środowisk kobiecych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
	Powiatowy Urząd Pracy, Ośrodki Pomocy Społecznej, organizacje kobiece, organizacje pozarządowe
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, fundusze prywatne


I.3. 
Cel operacyjny:

Rozwój systemu szkoleń i kursów zawodowych dla osób bezrobotnych

UZASADNIENIE

System szkoleń i kursów od wielu lat jest jednym z głównych narzędzi aktywizacji osób bezrobotnych w naszym kraju. Udział w szkoleniach jest nie tylko źródłem nowej wiedzy i umiejętności, ale nierzadko jest formą oderwania się od problemów nurtujących na co dzień osoby bezrobotne oraz stanowi forum wymiany doświadczeń przez osoby poszukujące pracy. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację sześciu zadań:

I.3.1.
Systematyczne badanie potrzeb szkoleniowych osób bezrobotnych i rynku pracy

I.3.2.
    Wdrażanie umów trójstronnych w zakresie szkoleń: Powiatowy Urząd Pracy – 

 bezrobotny – pracodawca 

I.3.3.
Stworzenie ponadlokalnej bazy danych instytucji szkoleniowych i edukacyjnych 

I.3.4.
Organizacja szkoleń zawodowych metodą symulacji pracy

I.3.5.
Organizacja szkoleń z zakresu obsługi komputera i internetu

I.3.6
Kształcenie kadr Powiatowego Urzędu Pracy w Suchej Beskidzkiej

Zadania:  
	Zadanie nr I.3.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Systematyczne badanie potrzeb szkoleniowych osób bezrobotnych


	Tematyka organizowanych szkoleń i kursów dla bezrobotnych musi być odpowiedzią na bieżące potrzeby osób bezrobotnych i pracodawców, stąd też ważne staje się stałe identyfikowanie tych potrzeb i podejmowanie działań służących ich zaspokajaniu
	- liczba przeprowadzonych badań

- lista potrzeb szkoleniowych 
	- zachowana reprezentatywność badania

- zainteresowanie pracodawców

- zainteresowanie bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	organizacje szkoleniowe, pracodawcy, Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, budżet powiat




	Zadanie nr I.3.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wdrażanie umów trójstronnych w zakresie szkoleń: Powiatowy Urząd Pracy – bezrobotny – pracodawca 


	Umowy trójstronne są bardzo efektywną formą współpracy na linii Powiatowy Urząd Pracy – bezrobotny – pracodawca, gdyż umożliwiają zaspokojenie potrzeb osób poszukujących pracy oraz firm poszukujących odpowiednio przeszkolonego pracownika
	- liczba podpisanych umów trójstronnych 

- liczba przeprowadzonych szkoleń 

- liczba osób zatrudnionych po szkoleniach
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	organizacje szkoleniowe, pracodawcy 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, pracodawcy


	Zadanie nr I.3.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Stworzenie ponadlokalnej bazy danych instytucji szkoleniowych i edukacyjnych 


	Baza danych instytucji szkoleniowych i edukacyjnych, systematycznie weryfikowana i aktualizowana, ma służyć organizacji wysokiej jakości szkoleń i kursów, odpowiadających aktualnym potrzebom bezrobotnych i firm, a także stałej ocenie prowadzonych szkoleń. W bazie (internetowej i drukowanej) powinny się znaleźć firmy szkoleniowe, szkoły, uczelnie wyższe oraz organizacje pozarządowe prowadzące kursy, leżące na terenie powiatu suskiego i regionu. 
	- istniejąca baza danych instytucji szkoleniowych i edukacyjnych

- liczba wpisów w bazie danych

- liczba osób korzystających z bazy danych
	- zainteresowanie instytucji szkoleniowych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	organizacje szkoleniowe, szkoły, uczelnie wyższe, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Powiatowe Forum Przedsiębiorców
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


	Zadanie nr I.3.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja szkoleń zawodowych metodą symulacji pracy


	Szkolenia prowadzone metodą symulacji pracy są odzwierciedleniem faktycznych warunków, jakie panują na określonym stanowisku pracy (np. specjalny poligon dla zawodów budowlanych), dlatego stanowią o wysokiej efektywności takich szkoleń 
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- liczba osób zatrudnionych po szkoleniach
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	organizacje szkoleniowe, szkoły, uczelnie wyższe, Zakład Doskonalenia Zawodowego, pracodawcy, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Powiatowe Forum Przedsiębiorców
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, pracodawcy




	Zadanie nr I.3.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja szkoleń z zakresu obsługi komputera i internetu
	Znajomość obsługi komputera i internetu jest coraz częściej podstawowym warunkiem przyjęcia do pracy nie tylko w biurze. Szkolenia z tego zakresu powinny z jednej strony uczyć podstawowych umiejętności komputerowych, z drugiej natomiast rozwijać u słuchaczy znajomość praktycznych programów, np. księgowych czy zarządzania magazynowego
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- liczba osób zatrudnionych po szkoleniach
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	organizacje szkoleniowe, szkoły, uczelnie wyższe, Zakład Doskonalenia Zawodowego, pracodawcy, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Powiatowe Forum Przedsiębiorców 


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny 


	Zadanie nr I.3.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Kształcenie kadr Powiatowego Urzędu Pracy w Suchej Beskidzkiej 
	Dobrze wykształcona kadra pracowników Powiatowego Urzędu Pracy jest warunkiem koniecznym dla sukcesu działań podejmowanych na rzecz osób bezrobotnych w powiecie. Należy jednak badać efektywność tych szkoleń i ich przydatność w codziennych działaniach na rzecz wzrostu zatrudnienia
	- liczba urzędników biorących udział w szkoleniach

- liczba szkoleń w ciągu roku

- tematyka szkoleń


	- aktywny udział urzędników

- odpowiedni dobór tematyki 

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy 


	Wojewódzki Urząd Pracy, organizacje szkoleniowe


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny 


I.4. 
Cel operacyjny:

Rozwój systemu informacji z zakresu pośrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego 

UZASADNIENIE

Pośrednictwo pracy i poradnictwo zawodowe, jako kluczowe narzędzia aktywizacji rynku pracy, wymagają stałego rozwoju wykorzystującego nowe technologie i nowe formy pracy. Powiększający się zasób informacji o różnej tematyce i różnym pochodzeniu wymaga odpowiedniego zarządzania tą informacją – zbierania, selekcjonowania i udostępniania zainteresowanym odbiorcom. Coraz większego znaczenia 
w działaniach informacyjnych nabierają nowe technologie informatyczne. Powstają (np. w Radomiu) interaktywne kioski dla bezrobotnych (monitor dotykowy wraz z kamerą), dzięki którym można poznać przepisy prawne, nauczyć się pisania życiorysu i listu motywacyjnego, 
a przede wszystkim dostać się do bazy, w której znajdują się oferty pracy. Ponadto mała kamera pozwala na połączenie się z konsultantem 
z urzędu pracy i uzyskanie dodatkowych informacji w bezpośredniej rozmowie z pracownikiem urzędu. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację siedmiu zadań:

I.4.1.
Prowadzenie działań promocyjno-informacyjnych skierowanych do bezrobotnych i pracodawców 

I.4.2.
Wykorzystanie nowoczesnych technologii komputerowych w rozwoju pośrednictwa pracy 

I.4.3.
Organizacja „Targów Pracy” – cyklicznych spotkań osób poszukujących pracy i pracodawców

I.4.4.
Stosowanie przez doradców zawodowych nowoczesnych (aktywnych) technik poradnictwa indywidualnego i grupowego 

I.4.5.
Współpraca Powiatowego Urzędu Pracy ze szkołami w zakresie doradztwa zawodowego i kształtowania kariery zawodowej młodych ludzi

I.4.6.
Stworzenie sali internetowej w Powiatowym Urzędzie Pracy w Suchej Beskidzkiej 

I.4.7.
Poprawa warunków lokalowych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Suchej Beskidzkiej

Zadania:

	Zadanie nr I.4.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Prowadzenie działań promocyjno-informacyjnych skierowanych do bezrobotnych i pracodawców


	Działania aktywizujące lokalny rynek pracy muszą uwzględniać system informacji dla osób bezrobotnych i pracodawców z zakresu nowych programów rynku pracy, organizowanych szkoleń, dostępnych form wsparcia etc. Aby dotrzeć do jak najszerszego grona odbiorców należy wykorzystywać uzupełniające się kanały informacyjne – tablice ogłoszeń, media lokalne i regionalne, internet, ulotki, broszury etc. 
	- liczba ulotek informacyjnych

- liczba ogłoszeń prasowych

- liczba osób odwiedzających stronę internetową
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

- atrakcyjna forma materiałów informacyjnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości 
i Rozwoju 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.4.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wykorzystanie nowoczesnych technologii komputerowych w rozwoju pośrednictwa pracy 
	Rozwój i wykorzystanie nowoczesnych technologii umożliwia sprawną, szybką i w zwiększonym zakresie wymianę informacji pomiędzy zainteresowanymi partnerami (PUP – bezrobotny – pracodawca). Umożliwia także tworzenie baz ofert pracy i osób poszukujących pracy w Internecie i ich bieżącą aktualizację
	- liczba ofert pracy w powiecie zamieszczona w internetowej bazie

- liczba osób korzystających z pośrednictwa pracy przez komputer
	- wzrost poziomu dostępu bezrobotnych do komputera 
i internetu

- zainteresowanie  pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców, agencje pracy 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


	Zadanie nr I.4.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja „Targów Pracy” – cyklicznych spotkań osób poszukujących pracy i pracodawców


	„Targi pracy” są efektywną formą kontaktów osób poszukujących i oferujących pracę. Bezrobotni mają możliwość zaprezentowania swoich walorów zawodowych, nawiązać interesujące kontakty, a pracodawcy mogą bezpośrednio poznać potencjalnych kandydatów do pracy oraz zareklamować produkty bądź usługi swojej firmy. Targom mogą towarzyszyć warsztaty aktywizujące dla osób bezrobotnych 
	- liczba ofert pracy na targach

- liczba uczestników targów pracy

- liczba osób, które podjęły pracę po udziale w targach
	- zainteresowanie  pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych 

- atrakcyjna formuła targów

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	pracodawcy i organizacje pracodawców, agencje pracy, gminy


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


	Zadanie nr I.4.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Stosowanie przez doradców zawodowych nowoczesnych (aktywnych) technik poradnictwa indywidualnego i grupowego 


	Biorąc pod uwagę szybkie zmiany na rynku pracy (m.in. rozwój nowych zawodów, nowych firm) rola doradców zawodowych nabiera coraz większego znaczenia. Rozwój nowych technik pracy (techniki informatyczne, metody interaktywne) z osobami zainteresowanymi wymagać będą ich przyswojenia i stosowania przez doradców. Coraz powszechniejsze będzie się stawało udzielanie porad przez internet.
	- liczba doradców zawodowych 

- liczba udzielanych porad

- odsetek porad udzielanych za pośrednictwem internetu 

- liczba osób korzystających z porad
	- wzrost poziomu dostępu bezrobotnych do komputera 
i internetu

- zainteresowanie  pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	Wojewódzki Urząd Pracy, pracodawcy i organizacje pracodawców, 


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.4.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Współpraca Powiatowego Urzędu Pracy ze szkołami w zakresie doradztwa zawodowego i kształtowania kariery zawodowej młodych ludzi


	Kształtowanie kariery zawodowej powinno rozpoczynać się już od szczebla szkół gimnazjalnych. Młodzież szkolna, często wahająca się pomiędzy wyborem różnych profili nauczania czy rodzaju studiów, musi mieć wsparcie nie tylko w rodzicach czy pedagogach szkolnych, ale także wśród profesjonalnie przygotowanych do tego doradców zawodowych
	- liczba szkół biorących udział w doradztwie zawodowym 

- liczba uczniów biorących udział w doradztwie zawodowym

- liczba udzielonych porad
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i uczniów

- atrakcyjna forma doradztwa dla młodzieży szkolnej

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy we współpracy z Wydziałem Edukacji Starostwa Powiatowego 
	szkoły, pracodawcy i organizacje pracodawców, gminy


	działania ciągłe


	Budżet powiatu, Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


	Zadanie nr I.4.6.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Stworzenie sali internetowej 
w Powiatowym Urzędzie Pracy 
w Suchej Beskidzkiej 


	Sala internetowa w suskim urzędzie pracy ma służyć nie tylko szkoleniom i warsztatom dla osób bezrobotnych, ale także powinna być centrum dla osób poszukujących pracy, gdzie można wydrukować odpowiedni materiał, wysłać fax bądź e-maila 
	- liczba stanowisk komputerowych

- liczba osób korzystających z sali
	- zainteresowanie osób bezrobotnych



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy 
	Wojewódzki Urząd Pracy


	2004


	budżet powiatu, Europejski Fundusz Społeczny 


	Zadanie nr I.4.7.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Poprawa warunków lokalowych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Suchej Beskidzkiej 
	Odpowiednie warunki lokalowe w suskim urzędzie pracy mają służyć wyższemu komfortowi pracy urzędników, ale także bardziej profesjonalnej obsłudze klientów PUP
	- powierzchnia zaadaptowanych sal

- liczba zaadaptowanych sal

- wzrost liczby obsługiwanych klientów
	- porozumienie z właścicielem budynku

- efektywne wykorzystanie pomieszczeń PUP



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Zarząd Powiatu


	Przedsiębiorstwo Turystyczne „Beskidy”
	od 2004


	budżet powiatu, Europejski Fundusz Społeczny 


I.5. 
Cel operacyjny:

Zwiększanie szans na rynku prac osób z grup marginalizowanych 

UZASADNIENIE

Do grup marginalizowanych na rynku pracy można zaliczyć m.in. osoby długotrwale bezrobotne (> 12 miesięcy bez pracy), osoby niepełnosprawne, byłych więźniów, osoby uzależnione od alkoholu i narkotyków, bezdomni. Osobom tym bardzo trudno nie tylko znaleźć pracę, ale często brak im odwagi do podejmowania kontaktów społecznych. Zjawisko to jest bardzo niepokojące, gdyż trwający zbyt długo stan „odrzucenia” społecznego wywiera niekorzystne symptomy psychiczne oraz powoduje spadek kwalifikacji i umiejętności tych osób. Dodatkowo częstym trendem społecznym jest w takich sytuacjach przekazywanie „bezradności” swoim dzieciom. Dlatego tak ważne staje się odpowiednie reagowanie na stwierdzone potrzeby środowisk marginalizowanych, dla których praca i stałe kontakty ze społeczeństwem są nierzadko jedynym ratunkiem przed całkowitym wykluczeniem społecznym.

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

I.5.1.
Organizacja warsztatów i szkoleń aktywizujących dla osób z grup marginalizowanych 

I.5.2.
Organizacja we współpracy z pracodawcami systemu zatrudnienia socjalnego 

I.5.3.
Wymiana informacji i koordynacja działań różnych instytucji w zakresie potrzeb zatrudnienia osób z grup marginalizowanych

Zadania: 
	Zadanie nr I.5.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja warsztatów i szkoleń aktywizujących dla osób z grup marginalizowanych 


	Warsztaty i szkolenia będą miały na celu zdiagnozowanie potencjału zawodowego osób z grup marginalizowanych oraz podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych. Służyć będą także przezwyciężaniu problemów, z którymi borykają się te osoby.
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- liczba osób zatrudnionych po szkoleniach
	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie osób bezrobotnych

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Ośrodki Pomocy Społecznej, pracodawcy 
i organizacje pracodawców, agencje pracy czasowej, gminy, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, PFRON




	Zadanie nr I.5.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja we współpracy z pracodawcami systemu zatrudnienia socjalnego


	Zatrudnienie socjalne oparte jest na zasadzie subsydiowania części kosztów ponoszonych przez pracodawców przyjmujących do pracy osoby z grup ryzyka. Systematyczna praca daje osobom marginalizowanym szansę na wyjście ze społecznego „dołka” i usamodzielnienie się w życiu. System zatrudnienia socjalnego obejmuje również działania na rzecz podejmowania działalności gospodarczej przez osoby marginalizowane
	- liczba podpisanych umów z pracodawcami 

- liczba osób uczestniczących w zatrudnieniu socjalnym 

- liczba osób z grup ryzyka, które założyły własną działalność gospodarczą 
	- aktywny udział osób z grup ryzyka

- zainteresowanie 

pracodawców

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Ośrodki Pomocy Społecznej, pracodawcy 
i organizacje pracodawców, agencje pracy czasowej, gminy, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, PERON, budżet państwa




	Zadanie nr I.5.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wymiana informacji i koordynacja działań różnych instytucji w zakresie potrzeb zatrudnienia osób z grup marginalizowanych


	Na szczeblu lokalnym działa wiele instytucji, które w różny sposób wspierają osoby z grup marginalizowanych. Dlatego ważna staje się bieżąca wymiana informacji na temat potrzeb tych osób i koordynacja działań służących ich zatrudnieniu i usamodzielnieniu się na rynku pracy
	- liczba instytucji współpracujących

- opracowany i wdrożony system wymiany informacji pomiędzy instytucjami

- liczba wspólnych projektów
	- aktywny udział zainteresowanych instytucji 



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie 


	Ośrodki Pomocy Społecznej, Powiatowy Urząd Pracy, pracodawcy i organizacje pracodawców, agencje pracy czasowej, gminy, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych


	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny, PFRON




I.6. 
Cel operacyjny:

Promocja przedsiębiorczości ze szczególnym uwzględnieniem samozatrudnienia

UZASADNIENIE

Działania kierowane do osób bezrobotnych i poszukujących pracy nie mogą ograniczać się tylko do wypłacania zasiłków i pośredniczenia 
w zatrudnieniu, ale także muszą uwzględniać działania służące krzewieniu wśród tych osób cech przedsiębiorczych. Cechy te często tkwią 
w ludziach, ale nie są do końca zidentyfikowane i wykorzystywane. Działania szkoleniowo-doradcze, wsparte narzędziami finansowymi (mikropożyczki, poręczenia kredytowe) mogą doprowadzić do wzrostu liczby małych firm w powiecie suskim. W tym celu konieczna jest konsolidacja działań wielu instytucji działających – nie bez sukcesu – w powiecie suskim, na niwie wspierania rozwoju sektora MSP.

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

I.6.1.
Organizacja szkoleń i doradztwa dotyczącego zakładania własnego biznesu

I.6.2.
Wydanie informatora dla osób zakładających swoją firmę po raz pierwszy 

I.6.3.
Udzielanie wsparcia finansowego dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą 

(preferencyjne pożyczki, poręczenia kredytowe) 

Zadania:
	Zadanie nr I.6.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja szkoleń i doradztwa dotyczącego zakładania własnego biznesu 


	Dobrze funkcjonujący system szkoleń i doradztwa dla osób zakładających własną firmę stanowi warunek konieczny w rozwoju małych i średnich firm na szczeblu lokalnym. Działania te powinny być poparte badaniami pozwalającymi określić faktyczne potrzeby i możliwości osób planujących prowadzenie własnego biznesu 
	- liczba przeprowadzonych szkoleń,

- liczba udzielonych porad

- liczba osób (w tym bezrobotnych), które założyły własną firmę
	- zainteresowanie osób bezrobotnych 

- atrakcyjna forma szkoleń 

- stabilna polityka rządu wobec sektora MSP

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  


	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.6.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wydanie informatora dla osób zakładających swoją firmę po raz pierwszy 


	Informator ma stanowić kompendium wiedzy dla osób zakładających własną firmę. Znajdą się w nim informację, w jaki sposób „krok po kroku” założyć firmę, jaką wybrać formę opodatkowania, jak zatrudnić pracowników, gdzie uzyskać wsparcie finansowe, jakich błędów unikać etc. Informator powinien być dostępny w formie drukowanej i internecie oraz musi być regularnie aktualizowany
	- liczba stron informatora

- liczba wydanych egzemplarzy

- tematyka informatora

- liczba osób korzystających z informatora internetowego
	- zainteresowanie osób bezrobotnych 

- atrakcyjna formuła informatora

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  


	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr I.6.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Udzielanie wsparcia finansowego dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą (preferencyjne pożyczki, poręczenia kredytowe) 


	Aby pomysł na własny biznes nie „legł w gruzach”, potencjalny przedsiębiorca powinien mieć dostęp do preferencyjnych źródeł finansowych i możliwości uzyskania poręczenia kredytu bankowego. Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej od kilku lat prowadzi prężny Fundusz Pożyczkowy. Ważna staje się jego dalsza promocja wśród osób zakładających własne firmy. Powstanie Funduszu Poręczeń Kredytowych dodatkowo uzupełniłoby system wsparcia finansowego dla lokalnych firm, zarówno powstających, jak również istniejących
	- liczba udzielonych pożyczek

- kwota udzielonych pożyczek

- liczba udzielonych poręczeń kredytowych

- kwota udzielonych poręczeń kredytowych

- liczba nowoutworzonych firm przy udziale pożyczek i poręczeń 
	- zainteresowanie osób bezrobotnych 

- atrakcyjna forma pożyczek i poręczeń 

- stabilna polityka rządu wobec sektora MSP

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  


	Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy
	działania ciągłe


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




II.
CEL STRATEGICZNY:

WZROST POZIOMU WYKSZTAŁCENIA I AKTYWNOŚCI MIESZKAŃCÓW POWIATU 

UZASADNIENIE

Niniejszy cel strategiczny wpisuje się w szeroki front zagadnień określanych ogólnym mianem „rozwoju społeczeństwa opartego na wiedzy”. Działania te w powiecie suskim muszą być prowadzone począwszy od edukacji ponadgimnazjalnej, działań dostosowujących ofertę kształcenia na tym szczeblu do potrzeb szybko zmieniającego się rynku pracy, inwestycje w wyposażenie szkół (w tym wykorzystywanie technologii informatycznych) i rozwój zawodowy kadry pedagogicznej. Ważne jest wdrożenie narzędzi, które będą umożliwiać wyrównywanie szans edukacyjnych młodych ludzi, zwłaszcza tych z rodzin biedniejszych, przygotowanie młodzieży do funkcjonowania w gospodarce globalnej, 
w środowisku wielonarodowym, do czego niezbędna jest znajomość języków obcych. Z drugiej strony warunkiem wzrostu potencjału ludzkiego 
w powiecie jest dobrze funkcjonujący system kształcenia ustawicznego mieszkańców, który zwiększa poczucie bezpieczeństwa osób funkcjonujących na rynku pracy oraz rozwija w nich umiejętności radzenia sobie w sytuacji zmian społeczno-gospodarczych. Równolegle powinny być prowadzone działania służące doskonaleniu kadr pracowniczych (szczególnie zarządzających) lokalnych przedsiębiorstw, służących wdrażaniu nowych technologii, zmiany organizacji pracy czy uelastyczniania form pracy. Mając świadomość, jak ważna jest aktywność społeczności lokalnej należy czynić działania zwiększające udział mieszkańców w życiu społecznym, udział w organizacjach pozarządowych (krzewienie wolontariatu) i umożliwienie mieszkańcom realizację pomysłów z różnych sfer życia. 

Powyższy cel strategiczny osiągnięty zostanie poprzez realizację sześciu celów operacyjnych:

II.1.
Dostosowanie oferty kształcenia ponadgimnazjalnego w powiecie do potrzeb rynku pracy 

II.2.
Wyrównywanie szans edukacyjnych młodzieży z terenu powiatu 

II.3.
Intensyfikacja nauczania języków obcych w szkołach powiatowych 

II.4.
Rozwój kształcenia ustawicznego wśród mieszkańców powiatu 

II.5.
Doskonalenie kadr pracowniczych lokalnych przedsiębiorstw 

II.6.
Wspieranie aktywności społecznej mieszkańców powiatu 

II.1. 
Cel operacyjny:
Dostosowanie oferty kształcenia ponadgimnazjalnego w powiecie do potrzeb rynku pracy 

UZASADNIENIE

Szybkie zmiany na rynku pracy, nowe wymagania pracodawców w stosunku do pracowników, rozwój nowych technologii, a także integracja Polski z Unią Europejską wymagają elastycznego dostosowywania profili kształcenia ponadgimnazjalnego do tychże uwarunkowań 
i zapewnienia wysokiego poziomu kształcenia młodych ludzi. Dla zapewnienia większej efektywności tych działań, powinny być one prowadzone w ścisłej współpracy wszystkich zainteresowanych środowisk lokalnych – szkół, rodziców, uczniów, władz powiatowych 
i gminnych, Powiatowego Urzędu Pracy, pracodawców i organizacji pozarządowych. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację pięciu zadań:

II.1.1.
Współpraca władz powiatu ze środowiskami gospodarczymi i społecznymi w poszerzaniu oferty edukacyjnej na szczeblu 
ponadgimnazjalnym i dostosowywaniu profili nauczania do potrzeb rynku pracy

II.1.2.
Współpraca Powiatowego Urzędu Pracy ze szkołami w zakresie doradztwa zawodowego i kształtowania kariery zawodowej młodych ludzi

II.1.3.
Uwzględnianie w procesie nauczania szkolnego zagadnień przygotowujących młodzież do życia w warunkach globalizacji gospodarki 
i konkurencyjnego rynku pracy

II.1.4.
  Współpraca szkół powiatu z instytucjami popularyzującymi funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej

II.1.5.
  Określenie zasad współfinansowania przez samorząd powiatowy studiów i szkoleń nauczycieli szkół ponadgimnazjalnych

Zadania:

	Zadanie nr II.1.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Współpraca władz powiatu ze środowiskami gospodarczymi i społecznymi w poszerzaniu oferty edukacyjnej na szczeblu ponadgimnazjalnym 
i dostosowywaniu profili nauczania do potrzeb rynku pracy 
	Wprowadzanie w lokalny system edukacyjny nowych profili nauczania nie realizuje się z dnia na dzień. Wymaga to przede wszystkim głębszych analiz gospodarki lokalnej i regionalnej oraz analiz demograficznych. Ale nie można zapominać o szerokiej współpracy władz powiatu oraz szkół ze środowiskiem przedsiębiorców i organizacji gospodarczych. To partnerzy gospodarczy najlepiej potrafią zdefiniować, jaką wiedzę i umiejętności powinien posiąść absolwent poszczególnych rodzajów szkół
	- liczba profili kształcenia w szkołach

- liczba uczniów w poszczególnych profilach kształcenia

- liczba i rodzaj nowo uruchamianych profili
	- zaangażowanie dyrekcji szkół,

- zainteresowanie uczniów

- efektywna współpraca środowisk lokalnych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego
	Powiatowy Urząd Pracy, pracodawcy i organizacje pracodawców, szkoły 
	działania ciągłe


	Budżet powiatu, Fundusz Pracy, EFS


	Zadanie nr II.1.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Współpraca Powiatowego Urzędu Pracy ze szkołami w zakresie doradztwa zawodowego i kształtowania kariery zawodowej młodych ludzi


	Kształtowanie kariery zawodowej powinno rozpoczynać się już od szczebla szkół gimnazjalnych. Młodzież szkolna, często wahająca się pomiędzy wyborem różnych profili nauczania czy rodzaju studiów, musi mieć wsparcie nie tylko w rodzicach czy pedagogach szkolnych, ale także wśród profesjonalnie przygotowanych do tego doradców zawodowych
	- liczba szkół biorących udział w doradztwie zawodowym 

- liczba uczniów biorących udział w doradztwie zawodowym

- liczba udzielonych porad
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i uczniów

- atrakcyjna forma doradztwa dla młodzieży szkolnej

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Powiatowy Urząd Pracy 


	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego, pracodawcy i organizacje pracodawców, szkoły


	działania ciągłe


	Budżet powiatu, Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny




	Zadanie nr II.1.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Uwzględnianie w procesie nauczania szkolnego zagadnień przygotowujących młodzież do życia w warunkach globalizacji gospodarki 
i konkurencyjnego rynku pracy


	Zachodzące procesy gospodarcze i polityczne oraz integracja Polski z Unią Europejską stawiają przed systemem edukacji nowe wyzwania. Dlatego w ramach lekcji przedmiotowych i zajęć pozalekcyjnych powinna być uwzględniana następująca tematyka:

· podstawy przedsiębiorczości - tworzenie mikroprzedsiębiorstw, elementy rachunkowości, operacje bankowe, gra na giełdzie, aktywne poszukiwanie pracy, negocjacje i mediacje, komunikacja interpersonalna,

· Unia Europejska – zakres i formy działania UE, integracja Polski ze strukturami europejskimi, fundusze strukturalne UE, kultura narodów europejskich,

· demokracja - państwo obywatelskie, samorządność, podstawowe aspekty prawne, tolerancja wobec innych narodowości i wyznań
	- liczba godzin zajęć z poszczególnej tematyki

- liczba uczniów biorących udział w zajęciach poszczególnej tematyki 
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i nauczycieli

- zainteresowanie uczniów

- atrakcyjna forma zajęć



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego


	szkoły, gminy, Kuratorium Oświaty, Powiatowy Urząd Pracy


	działania ciągłe


	budżety gmin, budżet powiatu, fundusze zewnętrzne




	Zadanie nr II.1.4.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Współpraca szkół powiatu z instytucjami popularyzującymi funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej


	Tematyka europejska przez najbliższe kilka lat będzie jednym z kluczowych zagadnień życia społeczno-gospodarczego w naszym kraju. Aby na bieżąco śledzić te zagadnienia i móc je w sposób przystępny przekazywać młodzieży szkolnej (i nie tylko) należy podejmować współpracę z instytucjami (polskimi i zagranicznymi) zajmującymi się tą tematyką w swojej codziennej działalności. Współpraca ta będzie obejmować także realizację partnerskich projektów 
	- liczba instytucji partnerskich

- liczba wspólnych projektów
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i uczniów

- zainteresowanie instytucji partnerskich  

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	dyrektorzy szkół


	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego, gminy, Kuratorium Oświaty, instytucje związane z UE


	działania ciągłe


	budżety gmin, budżet powiatu, fundusze zewnętrzne


	Zadanie nr II.1.5.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Określenie zasad współfinansowania przez samorząd powiatowy studiów 
i szkoleń nauczycieli szkół ponadgimnazjalnych 


	Dla zapewnienia wysokiej jakości kształcenia w szkołach ponadgimnazjalnych powiatu suskiego należy określić zasady finansowe, które będą motywować nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i angażowania się w realizację nowych projektów edukacyjnych
	- poziom refundacji kosztów szkoleń nauczycieli

- liczba nauczycieli korzystających z refundacji kosztów szkoleń

- liczba nauczycieli, którzy podnieśli swoje kwalifikacje zawodowe
	- zainteresowanie nauczycieli

- tematyka szkoleń i kursów nauczycieli zgodna 
z profilami kształcenia 
w szkołach (obecnymi 
i przyszłymi)

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego


	Rada Powiatu, szkoły 


	2004


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne




II.2. 
Cel operacyjny:

Wyrównywanie szans edukacyjnych młodzieży z terenu powiatu 

UZASADNIENIE

Wyrównywanie szans w dostępie do edukacji ponadgimnazjalnej w głównej mierze opiera się na wsparciu finansowym młodzieży zdolnej, lecz pochodzącej z ubogich rodzin. Jakże często mamy do czynienia z sytuacją, gdy zdolny młody człowiek nie kieruje swych kroków do wymarzonej szkoły czy uczelni tylko ze względu na barierę finansową. Likwidacji tych barier służyć ma organizacja Funduszu Stypendialnego. Ale wyrównywanie szans edukacyjnych to także możliwość korzystania przez młodzież szkolną z nowoczesnych zdobyczy techniki, udział 
w nowatorskich projektach edukacyjnych czy dostęp do szerokiej oferty zajęć pozalekcyjnych, rozwijających ich zainteresowania. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

II.2.1.
Opracowanie systemu stypendialnego (Funduszu Stypendialnego) dla zdolnej 

młodzieży z terenu powiatu

II.2.2.
Wykorzystywanie Internetu i nowoczesnych technik nauczania w procesie kształcenia młodzieży szkół ponadgimnazjalnych

II.2.3.
Organizacja szerokiego wachlarza zajęć pozalekcyjnych pogłębiających wiedzę i rozwijających zainteresowania uczniów

Zadania: 

	Zadanie nr II.2.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie systemu stypendialnego (Funduszu Stypendialnego) dla zdolnej młodzieży z terenu powiatu


	Organizacja Funduszu Stypendialnego powinna w dłuższym czasie zwiększyć odsetek mieszkańców powiatu legitymujących się dyplomem maturalnym i dyplomem studiów wyższych. Dlatego głównym założeniem tworzonego funduszu powinno być objęcie pomocą stypendialną uczniów szkół ponadgimnazjalnych 
i studentów. Zarządzanie funduszem może leżeć w gestii samorządu powiatowego lub lokalnej organizacji pozarządowej. Środki finansowe powinny pochodzić od sponsorów, instytucji pomocowych i samorządów lokalnych
	- wysokość kapitału początkowego

- liczba sponsorów

- liczba uczniów korzystających ze stypendium

- przeciętna kwota stypendium


	- korzystne przepisy prawne (brak przeszkód w partycypacji samorządów lokalnych, brak opodatkowania stypendiów)

- zainteresowanie partnerów finansowych

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego
	Szkoły, przedsiębiorcy i organizacje przedsiębiorców, organizacje pozarządowe
	2005


	budżet powiatu, budżety gmin, fundusze zewnętrzne, sponsorzy


	Zadanie nr II.2.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Wykorzystywanie Internetu i nowoczesnych technik nauczania w procesie kształcenia młodzieży szkół ponadgimnazjalnych


	Rozwój nowych technologii i nowych, bardziej efektywnych metod nauczania (CD, video, projekcie multimedialne, metody aktywizujące) nie pozostaje bez wpływu na system kształcenia młodzieży. Coraz powszechniejsze będzie się stawało wykorzystywanie internetu, multimedialnych programów komputerowych, elektronicznych podręczników w nauczania różnych przedmiotów. Ważne przy tym staje się wyposażanie szkół w zdobycze techniki, jak również odpowiednie szkolenie nauczycieli stosujących te techniki. 
	- liczba stanowisk komputerowych w szkołach

- odsetek uczniów korzystających z nowoczesnych technik nauczania

- liczba użytkowanych komputerowych programów edukacyjnych
	- wzrost poziomu dostępu szkół do sieci  komputerowych 
i internetu

- zaangażowanie nauczycieli

- zainteresowanie uczniów



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego
	szkoły 


	działania ciągłe


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne


	Zadanie nr II.2.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja szerokiego wachlarza zajęć pozalekcyjnych pogłębiających wiedzę i rozwijających zainteresowania uczniów


	Nie zawsze obowiązujący program nauczania danego przedmiotu wyczerpuje temat bądź zaspokaja ciekawość uczniów. Zatem, aby podtrzymywać i rozwijać zainteresowania młodzieży istotne może być organizowanie różnorodnych zajęć pozalekcyjnych - przedmiotowych, sportowych i kółek zainteresowań
	- liczba godzin zajęć z poszczególnej tematyki

- liczba uczniów biorących udział w zajęciach poszczególnej tematyki 
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i nauczycieli

- zainteresowanie uczniów

- atrakcyjna forma zajęć



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego


	Szkoły, ośrodki kultury, kluby sportowe, biblioteki publiczne, organizacje pozarządowe


	działania ciągłe


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne




II.3. 
Cel operacyjny:

Intensyfikacja nauczania języków obcych w szkołach powiatowych 

UZASADNIENIE

Znajomość języków obcych staje się wymogiem obecnej sytuacji społeczno-gospodarczej naszego kraju – integracji Polski z Unią Europejską, rozwoju współpracy międzynarodowej firm czy rozwoju turystyki. System kształcenia w Polsce zakłada nauczanie języków obcych od pierwszych klas szkoły podstawowej. Zatem w szkołach ponadgimnazjalnych nauczanie językowe powinna skupiać się na „szlifowaniu” znajomości języka obcego z wykorzystaniem nowoczesnego sprzętu i technik informatycznych, współpracy międzynarodowej szkół oraz efektywnych (interaktywnych) metod nauczania.

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

II.3.1.
Profesjonalne wyposażenie sal językowych w szkołach

II.3.2.
Rozwój aktywnych form nauczania języków obcych 

II.3.3.
Rozwój międzynarodowej współpracy uczniów i nauczycieli do pogłębiania znajomości języków obcych

Zadania:
	Zadanie nr II.3.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Profesjonalne wyposażenie sal językowych w szkołach 


	Uczniowie szkół ponadgimnazjalnych w powiecie suskim powinni mieć możliwość korzystania z profesjonalnie wyposażonych sal językowych – dostępu do internetu, płyt CD i DVD z programami edukacyjnymi czy filmami obcojęzycznymi. Dostęp do tych technik bardziej motywuje uczniów do nauki języków i podnosi efekty kształcenia 
	- liczba sal językowych w szkołach

- odsetek uczniów korzystających z nowych technik nauczania języków

- liczba i rodzaj nowych technik nauczania języków dostępnych w szkołach powiatu
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i nauczycieli

- zainteresowanie uczniów



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	dyrektorzy szkół 


	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego


	Od 2004


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne




	Zadanie nr II.3.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Rozwój aktywnych form nauczania języków obcych 


	W celu zwiększenia efektywności nauczania języków obcych w szkołach powinno się stosować aktywne formy kształcenia, np. obcojęzyczne przedstawienia teatralne, obozy językowe, lekcje prowadzone przez native speakera, prezentacje multimedialne etc.
	- liczba i odsetek uczniów uczących się poszczególnych języków obcych 

- liczba i odsetek uczniów biorących udział w  poszczególnych formach zajęć aktywnych 
	- zaangażowanie dyrektorów szkół i nauczycieli

- zainteresowanie uczniów

- atrakcyjna forma zajęć

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	dyrektorzy szkół 


	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego


	działania ciągłe


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne


	Zadanie nr II.3.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Rozwój międzynarodowej współpracy uczniów i nauczycieli do pogłębiania znajomości języków obcych
	Poziom znajomości języków obcych najszybciej można sprawdzić w kontaktach międzynarodowych szkół. Rozwój tych kontaktów i międzynarodowa wymiana młodzieży powinny być priorytetem każdej szkoły ponadgimnazjalnej w powiecie suskim. Spotkania z rówieśnikami z innych krajów dodatkowo poszerza horyzonty myślowe młodych ludzi i uczy tolerancji wobec innych kultur
	- liczba i odsetek uczniów biorących udział w wymianie międzynarodowej

- liczba projektów o zasięgu międzynarodowym

- liczba partnerów za granicą


	- zainteresowanie partnerów zagranicznych

- zaangażowanie dyrektorów szkół i nauczycieli

- zainteresowanie uczniów



	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	dyrektorzy szkół 


	Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego,

partnerzy zagraniczni (samorządy lokalne, szkoły, organizacje młodzieżowe etc.)
	działania ciągłe


	budżet powiatu, fundusze zewnętrzne




II.4. 
Cel operacyjny:

Rozwój kształcenia ustawicznego wśród mieszkańców powiatu 

UZASADNIENIE

Coraz powszechniejsze staje się twierdzenie, że osoby wchodzące obecnie na rynek pracy do momentu przejścia na emeryturę kilkakrotnie zmienią swój zawód. Jest to (a raczej będzie) związane z szybkimi zmianami wymagań rynku pracy, wymagań pracodawców i globalizacji gospodarki. Pewne zawody stają się powoli zawodami „historycznymi”, inne zastępowane są przez maszyny i komputery. Z drugiej strony pojawia się zapotrzebowanie na fachowców nowych branż, reprezentantów nowych specjalności zawodowych. Stanowi to duże wyzwanie nie tylko dla obecnych pracowników, którzy muszą zrozumieć potrzebę dokształcania się, ale także dla instytucji organizujących szkolenia zawodowe, gdyż to one w dużym stopniu biorą na siebie odpowiedzialność za tworzenie ofert szkoleniowych odpowiadających potrzebom rynku.

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację dwóch zadań:

II.4.1.
Organizacja szkoleń zawodowych dla osób dorosłych – bezrobotnych, poszukujących pracy i pracujących 

II.4.2.
Organizacja kursów obsługi komputera i wykorzystania internetu w rozwoju zawodowym osób dorosłych, w tym kursów na odległość

Zadania:

	Zadanie nr II.4.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja szkoleń zawodowych dla osób dorosłych – bezrobotnych, poszukujących pracy i pracujących 


	Utrzymanie wysokiej atrakcyjności pracownika na rynku pracy wymaga od niego ustawicznego dokształcania się. Oferta szkoleń i kursów dla osób dorosłych powinna uwzględniać dotychczasowe umiejętności mieszkańców 

powiatu i potrzeby pracodawców, zatem musi być efektem współpracy Powiatowego Urzędu Pracy z instytucjami szkoleniowymi, szkołami, uczelniami i pracodawcami 
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- tematyka szkoleń

- odsetek uczestników na zajęciach z poszczególnych tematów
	- dokładnie rozpoznane potrzeby szkoleniowe

- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie potencjalnych uczestników szkoleń

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  
	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy, szkoły, instytucje szkoleniowe
	działania ciągłe w miarę zidentyfikowanych potrzeb


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny 


	Zadanie nr II.4.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja kursów obsługi komputera i wykorzystania internetu w rozwoju zawodowym osób dorosłych, w tym kursów na odległość


	Znajomość obsługi komputera i internetu staje się zasadniczą umiejętnością społeczeństwa, wykorzystywaną nie tylko w pracy zawodowej wielu osób, ale także w życiu codziennym (np. w banku, urzędzie). Dostęp do sieci komputerowej ułatwia poszukiwanie pracy i umożliwia uczestniczenie w kursach na odległość
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- odsetek uczestników szkoleń na odległość


	- dokładnie rozpoznane potrzeby szkoleniowe

- zainteresowanie potencjalnych uczestników szkoleń

- efektywna forma szkoleń

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  
	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy, szkoły, instytucje szkoleniowe
	działania ciągłe w miarę zidentyfikowanych potrzeb


	Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Społeczny


II.5. 
Cel operacyjny:


Doskonalenie kadr pracowniczych lokalnych przedsiębiorstw 

UZASADNIENIE

Kadra pracownicza lokalnych przedsiębiorstw, zwłaszcza zarządzająca także musi uwzględniać potrzebę stałego doskonalenia swojej wiedzy i umiejętności. Umożliwi to podniesienie konkurencyjności firm, ułatwi wdrażanie nowych technologii i wpłynie na bardziej efektywne zarządzanie personelem. Na szczeblu powiatu – obok organizacji szkoleń dla przedsiębiorstw – ważne staje się prowadzenie działań informacyjnych wspierających proces doskonalenia kadr lokalnych firm. 

Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację dwóch zadań:

II.5.1.
Organizacja systemu informacji dla przedsiębiorstw doskonalących kwalifikacje kadry pracowniczej  

II.5.2.   Prowadzenie szkoleń i doradztwa na rzecz kadr lokalnych przedsiębiorstw

Zadania: 

	Zadanie nr II.5.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja systemu informacji dla przedsiębiorstw doskonalących kwalifikacje kadry pracowniczej  


	Celem zadania jest dotarcie z profesjonalną informacją i pomocą do przedsiębiorców prowadzących działania doskonalące kwalifikacje personelu. To wsparcie informacyjne opierać się będzie m.in.  na pomocy w identyfikacji potrzeb szkoleniowych firm, pomocy w pisaniu programów szkoleniowych i organizacji kontaktów z instytucjami szkoleniowymi
	- liczba przedsiębiorców korzystających i informacji i doradztwa

- lista zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych

- liczba opracowanych programów szkoleniowych dla przedsiębiorstw


	- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie pracowników

  

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  

	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy, pracodawcy
	działania ciągłe


	fundusze europejskie, 




	Zadanie nr II.5.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Prowadzenie szkoleń i doradztwa na rzecz kadr lokalnych przedsiębiorstw
	Przedsiębiorcy powiatu suskiego powinni mieć możliwość korzystania z oferty szkoleniowo-doradczej lokalnych organizacji, które najlepiej znają specyfikę tutejszych firm, mogą szybko reagować na potrzeby szkoleniowe przedsiębiorców i tworzyć partnerskie projekty 
	- liczba zorganizowa-nych szkoleń

- liczba uczestników szkoleń

- tematyka szkoleń

- odsetek uczestników na zajęciach z poszczególnych tematów

- liczba udzielonych porad 
	- dokładnie rozpoznane potrzeby szkoleniowe

- aktywny udział pracodawców

- zainteresowanie potencjalnych uczestników szkoleń

- efektywna forma szkoleń 
i doradztwa 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Organizacja założona przez lokalnych partnerów społeczno-gospodarczych  

	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy, pracodawcy
	działania ciągłe


	fundusze europejskie, 




II.6. 
Cel operacyjny:

Wspieranie aktywności społecznej mieszkańców powiatu 

UZASADNIENIE

Od kilku lat obserwowany jest w Polsce wzrost aktywności społecznej mieszkańców, przejawiający się głównie w działalności różnych organizacji pozarządowych (NGO’s), czy nawet nieformalnych grup zawiązanych w celu przeprowadzenia jakiegoś przedsięwzięcia kulturalnego. Uchwalenie przez Sejm w 2003 r. ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie może zwiększyć zainteresowanie społeczeństwa udziałem w sektorze pozarządowym i powstanie nowych instytucji tego typu. Dlatego ważne jest opracowanie na szczeblu powiatu suskiego jasnych zasad współpracy z organizacjami pozarządowymi i wdrożenie systemu wsparcia finansowego na projekty autorstwa lokalnych grup społecznych. Powyższy cel operacyjny osiągnięty zostanie poprzez realizację trzech zadań:

II.6.1.
Organizacja Funduszu Inicjatyw Lokalnych udzielającego „małych grantów” na projekty lokalne

II.6.2.
Opracowanie „Programu współpracy władz powiatu z organizacjami pozarządowymi”

II.6.3.
Promocja wśród mieszkańców powiatu zasad wolontariatu i uczestnictwa w działaniach organizacji pozarządowych

Zadania: 


	Zadanie nr II.6.1.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Organizacja Funduszu Inicjatyw Lokalnych udzielającego „małych grantów” na projekty lokalne


	Społeczność lokalna nierzadko tworzy ciekawe pomysły, które jednak nie zawsze są wdrażane ze względu na brak wsparcia finansowego. Fundusz Inicjatyw Lokalnych, jest sprawdzonym 
w wielu samorządach w Polsce narzędziem finansowym aktywizującym lokalne organizacje lub grupy nieformalne. FIL zarządzany jest zazwyczaj przez duże lokalne stowarzyszenie lub fundację i udziela corocznie małych grantów na projekty 
z zakresu np.:
· przedsiębiorczości i rynku pracy

· edukacji i kultury,

· rekreacji i sportu, ekologii,

· pomocy społecznej i ochrony zdrowia;

Etapy organizacji Funduszu: 

· pozyskanie pieniędzy na małe granty – środki finansowe na ten cel mogą pochodzić od sponsorów, instytucji pomocowych, samorządów lokalnych, 

· opracowanie zasad i regulaminu konkursu grantowego,

· opracowanie formularza wniosku,

· utworzenie komisji oceniającej wpływające pomysły;
	- wysokość kapitału początkowego

- liczba sponsorów

- liczba dofinansowanych projektów 

- ogólne kwota dofinansowanych projektów

- liczba organizacji, które uzyskały dofinansowanie


	- korzystne przepisy prawne (brak przeszkód w partycypacji samorządów lokalnych)

- zainteresowanie partnerów finansowych

- zainteresowanie lokalnych organizacji (potencjalnych beneficjentów)

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego


	gminy, Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, organizacje pozarządowe
	2005


	fundusze zewnętrzne, sponsorzy, budżet powiatu, budżety gmin


	Zadanie nr II.6.2.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Opracowanie „Programu współpracy władz powiatu z organizacjami pozarządowymi”


	Wzrost znaczenia sektora pozarządowego (NGO’s) 
w powiecie suskim powinien znaleźć odzwierciedlenie 
w jasno określonych zasadach współpracy tych organizacji 
z władzami powiatu, uwzględniających m.in.:

· dotowanie organizacji pozarządowych,

· kontraktowanie usług społecznych u organizacji pozarządowych,

· udział organizacji pozarządowych w działaniach służących rozwojowi powiatu
	- lista organizacji pozarządowych w powiecie

- wdrożony Program współpracy z NGO’s

- liczba i rodzaj usług społecznych zakontraktowanych w NGO’s

- liczba wspólnych projektów samorządu i NGO’s
	- korzystne przepisy prawne dla organizacji pozarządowych (brak opodatkowania NGO’s)

- zainteresowanie lokalnych organizacji (potencjalnych beneficjentów)

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego


	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, organizacje pozarządowe, gminy
	2004


	fundusze zewnętrzne, budżet powiatu, budżety gmin




	Zadanie nr II.6.3.
	Uzasadnienie zadania
	Wskaźniki produktu
	Założenia 

	Promocja wśród mieszkańców powiatu zasad wolontariatu 
i uczestnictwa w działaniach organizacji pozarządowych 


	Wolontariat często jest pierwszym doświadczeniem młodej osoby z działalnością społeczną lub pierwszym krokiem na drodze rozwoju zawodowego. 

Uregulowanie zasad wolontariatu w ustawie o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, zwiększy zainteresowanie społeczności lokalnej zdobywaniem doświadczenia i kwalifikacji dzięki tej formie aktywności
	- wzrost liczby organizacji pozarządowych

- liczba członków organizacji pozarządowych

- liczba wolontariuszy


	- korzystne przepisy prawne dla organizacji pozarządowych (brak opodatkowania NGO’s)

- zainteresowanie lokalnych organizacji -  zainteresowanie mieszkańców 

	Instytucja koordynująca
	Partnerzy
	Okres realizacji
	Źródła finansowania

	Wydział Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego


	Powiatowe Forum Przedsiębiorców, Stowarzyszenie Samorządowe Centrum Przedsiębiorczości i Rozwoju, organizacje pozarządowe, gminy
	działania ciągłe


	fundusze zewnętrzne, budżet powiatu, budżety gmin




� Małopolski Instytut Samorządu Terytorialnego i Administracji


ul. Szlak 73a, 31-153 Kraków


Tel./Faks (0-12) 632 38 14, 633 51 54, 633 98 00, 632 93 36


E-mail � HYPERLINK mailto:mistia@mistia.org.pl ��mistia@mistia.org.pl�, � HYPERLINK http://www.mistia.org.pl ��http://www.mistia.org.pl� 
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